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1. CAPITULOI
1.1 IDENTIFICACION
Datos Basicos del Proyecto
Tabla 1. Sintesis del proyecto
ITEM DETALLE
FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA
NOMBRE DEL PROYECTO INCLUSION PRODUCTIVA Y COMERCIAL CON ENFOQUE
SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA
FECHA DE PRESENTACION: Agosto de 2025

VALOR TOTAL DEL PROYECTO:

Cuatrocientos diecisiete millones, trecientos sesenta y un mil, ciento

cincuenta y ocho pesos m/cte. $ 417.361.158

Ciento veinticinco millones noventa y dos mil, ciento cuarenta y ocho
pesos m/cte. $ 125.092.148 (Vigencia 2025)

VALOR TOTAL POR VIGENCIA
Doscientos noventa y dos millones, doscientos sesenta y nueve mil,
diez pesos m/cte. $ 292.269.010 (Vigencia 2026)

FUENTE DE FINANCIACION Propios.
Implementar procesos de fortalecimiento y articulacién a las

OBJETIVO GENERAL: unidades productivas de poblacién sujeto de politica social del
Departamento del Cauca.

BENEFICIARIOS DIRECTOS 390 personas

FASE DEL PROYECTO: Fase lll

TIEMPO DE EJECUCION (MESES) | 7 meses
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2. CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA
A continuacién, se presenta la contribucidn del proyecto al cumplimiento de la politica publica nacional,

departamental y municipal establecida en los planes de desarrollo y su gestion institucional.

Tabla 2. Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026

2.1 PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

NOMBRE: (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

TRANSFORMACION | Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica

PILAR: Economia productiva a través de la reindustrializacion y la bioeconomia
De una economia extractivista a una sostenible y productiva: Politica de

CATALIZADOR Reindustrializacién, hacia una economia del conocimiento, incluyente y
sostenible

COMPONENTE Reindustrializacion para la sostenibilidad, el desarrollo econdémico y social

PROGRAMA 3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Tabla 3. Plan de Desarrollo Departamental

2.1 PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

NOMBRE:

Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “La Fuerza del Pueblo”.

LINEA ESTRATEGICA: Competitividad para el crecimiento economico y el desarrollo social

SECTOR DE INVERSION: | Comercio, Industria y Turismo

PROGRAMAS: Productividad y competitividad de las empresas colombianas
201 - 50 empresas en etapa temprana y/o emprendimientos de poblacién
METAS: sujeto de politica social beneficiadas con programas de fortalecimiento
para su consolidacion
Dependencia:
Direccion:
Teléfonos:

www.cauca.gov.co Pagina 4 de 98



http://www.cauca.gov.co/

Gobernacion del Cauca

203 - 3 proyectos financiados para agregar valor a los productos y/o
mejorar los canales de comercializacion de los emprendimientos de

poblacién vulnerable

Fuente: Plan Departamental de Desarrollo Cauca - 2024-2027

3. ANTECEDENTES

En Colombia, las iniciativas orientadas al fortalecimiento de unidades productivas de poblacion vulnerable
han cobrado una relevancia creciente en los Gltimos afios, como parte de una estrategia integral para
combatir la pobreza, reducir las desigualdades socioecondmicas y promover la inclusién econdmica de
comunidades tradicionalmente excluidas. En este contexto, diferentes instituciones del orden nacional y
regional han disefiado e implementado programas destinados a acompanar, capacitar y posicionar en el
mercado a emprendimientos de poblacion vulnerable y sujetos de politica social liderados por mujeres,
victimas, pueblos étnicos afrodescendientes e indigenas y Rrom, comunidades campesinas, personas con
discapacidad, adulto mayor, persona con orientacion sexual diferente OSIGD quienes enfrentan multiples

barreras estructurales para su desarrollo econémico.

A nivel nacional, programas liderados por entidades como el Departamento para la Prosperidad Social, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), el Ministerio de
Agricultura y el Ministerio del Trabajo, han venido implementando iniciativas orientadas a mejorar la
capacidad técnica, comercial y organizativa de las unidades productivas vulnerables. En el norte del Cauca,
el Gobierno Nacional, a través de Prosperidad Social, ha implementado un programa integral destinado al
fortalecimiento de iniciativas productivas lideradas por mujeres afrodescendientes. Con una inversion
superior a los 5.800 millones de pesos, esta estrategia busca mejorar las condiciones de vida y autonomia
economica de las mujeres en municipios como Santander de Quilichao, Villa Rica, Miranda, Caloto,
Guachené, Puerto Tejada, Suarez, Padilla, Corinto y Buenos Aires. El proyecto se enmarca en la politica
de "Economia Popular para la Vida y el Territorio", orientada a promover el desarrollo econdmico inclusivo
y sostenible en regiones histéricamente afectadas por la violencia y la exclusion social. El programa se
centra en tres lineas productivas clave: comercio y servicios, agropecuaria, e industria y manufactura.
Dentro de estas areas, se han identificado sectores con alto potencial de crecimiento y generacién de
ingresos, tales como el cultivo de café, la cria de cerdos y pollos de engorde, la produccién de ganado, asi
como las confecciones y artesanias. Estas actividades no solo contribuyen a la seguridad alimentaria y la
generacion de empleo, sino que también fortalecen el tejido social y promueven la identidad cultural de las

comunidades afrodescendientes
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El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT), en colaboracién con Colombia Productiva y el

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), ha implementado iniciativas significativas
para fortalecer las capacidades productivas y comerciales de comunidades afrocolombianas e indigenas
en el suroccidente colombiano, incluyendo el departamento del Cauca. Estas acciones buscan promover la
inclusion econémica, mejorar la competitividad y contribuir al desarrollo sostenible de estas poblaciones.
En septiembre de 2023, se anunci6 una inversion de $1.581 millones para apoyar a 20 negocios colectivos
ubicados en Cauca, Narifio, Putumayo y Valle del Cauca. Estos negocios, conformados en su mayoria por
mujeres y victimas del conflicto armado, se dedican a la produccion y comercializaciéon de productos
agroindustriales como cacao, charuco, chilacuan, tilapia, yuca y papa. La iniciativa tiene como objetivo
mejorar las capacidades comerciales de estas unidades productivas, aumentar sus ventas y mejorar sus
condiciones econdmicas. El 63% de los beneficiarios son mujeres, lo que resalta el enfoque de género de
la estrategia. Los negocios colectivos reciben apoyo para fortalecer las acciones que ya vienen
desarrollando para adaptarse al cambio climatico, aprovechar responsablemente la biodiversidad y
conservar recursos naturales como el agua y los bosques de sus territorios. Este enfoque busca garantizar
que el crecimiento econdémico de estas comunidades sea sostenible y respetuoso con el medio ambiente.
En el Cauca, los negocios colectivos beneficiados se encuentran en municipios como Miranda, Totord,
Corinto, Piendamé y Timbio. Estos emprendimientos se dedican a la produccién de café molido, pergamino
y tostado; snacks de papas; aceites esenciales y subproductos de plantas medicinales y cosméticas. La
participacion en este programa ha permitido a estas comunidades mejorar sus procesos productivos,
acceder a nuevos mercados y fortalecer su autonomia econémica. _Estas iniciativas reflejan el compromiso
del Gobierno Nacional con la inclusién econémica de comunidades étnicas y victimas del conflicto armado,

promoviendo su participacion activa en la economia formal y contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.

En el ambito de la visibilidad comercial, eventos como la Feria Emprende Pacifico han sido fundamentales
para que los emprendimientos liderados por victimas del conflicto armado en los departamentos del Cauca,
Narifio, Chocé y Valle del Cauca puedan mostrar, vender y posicionar sus productos. Esta feria, organizada
por la Unidad para la Atencion y Reparacidn Integral a las Victimas, en articulacién con la Gobernacion del
Valle del Cauca, la Alcaldia de Cali y el SENA, se llevd a cabo del 9 al 11 de noviembre de 2023 en el
Bulevar del Rio en Cali. Durante este evento, mas de 100 emprendimientos de victimas del conflicto armado
participaron en diversas lineas productivas como alimentos y bebidas, ropa y calzado, artesanias, hogar,
accesorios y cuidado personal. Los asistentes tuvieron la oportunidad de apreciar y adquirir productos
unicos, mientras disfrutaban de presentaciones culturales y actos de saberes ancestrales caracteristicos
de la region Pacifico. La feria no solo sirvi6 como un espacio para la comercializacion de productos, sino
también como una plataforma para establecer alianzas con clientes e inversionistas, lo que permiti6 a los
emprendedores ampliar sus redes comerciales y fortalecer la sostenibilidad de sus negocios. Ademas, se

realizaron conversatorios sobre los retos y desafios institucionales para el fortalecimiento de
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emprendimientos en territorios afectados por el conflicto armado, asi como sobre los saberes ancestrales

de los emprendedores victimas. Este tipo de iniciativas demuestra el reconocimiento de las capacidades
productivas de las comunidades afectadas por el conflicto armado y la importancia de acciones
diferenciadas y sostenidas para garantizar su sostenibilidad y empoderamiento econémico. La Feria
Emprende Pacifico se ha consolidado como un ejemplo de cdmo la articulacién entre diferentes entidades

puede generar espacios de inclusion y desarrollo para poblaciones histéricamente vulneradas.

La construccidn participativa del plan de desarrollo “La Fuerza del Pueblo” 2024-2027, se evidencid, desde
las mesas de trabajo con las organizaciones a nivel territorial en varios de los municipios la necesidad de
construir espacios conjuntos con la gobernacién del Cauca, las organizaciones sociales campesinas y

pueblos étnicos las problematicas y propuestas que eran sensibles para las organizaciones.

Entre las necesidades se destaca el bajo acompafamiento técnico y de formacion formal y no formal a los
grupos o0 unidades productivas, la falta de organizacién y de conocimientos técnicos empresariales
necesarios para que las unidades productivas de la poblacion vulnerable sean sostenibles y competitivas.
En este sentido, es importante reconocer que existen entidades e instituciones de caracter privado y publico
a nivel nacional e internacional que han venido acompafiando a las unidades productivas o negocios de la
poblacién vulnerable, sin embargo, hay que reconocer que la oferta de apoyo es baja frente a la poblacién
vulnerable del departamento. Instituciones como el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA que implementa
el programa Sena Emprende Rural -SER cuyo obijetivo es la generacién de capacidades para la inclusién
productiva rural, estd soportado sobre procesos de formacién, emprendimiento, acompafiamiento
empresarial y gestion para la empleabilidad, con una cobertura alrededor de 40 municipios del
Departamento del Cauca garantizando procesos de formacion y estructuracion de iniciativas o propuestas
de valor de las diferentes comunidades que han podido iniciar su fase de aceleracion y que hoy por hoy
pueden realizar ventas que generan utilidades y que les permiten tener un sustento econdmico e ir
disminuyendo brechas en materia de empleo y mejoramiento de la calidad de vida de sus familias. Asi
mismo, Proyectos desarrollados por parte de la unidad para la atencién y reparacion integral a las victimas
que buscan la participacion y el bienestar de la poblacién victima de los diferentes departamentos del Pais,

asi como también programas de restitucion de tierras, registros y prevencion.

La Gobernacion del Cauca, a través de su Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad,
implementd una serie de proyectos dirigidos a fortalecer las capacidades productivas y organizativas de la
poblacién vulnerable sujeta de politica social en el departamento. Estas iniciativas buscaron mejorar las
condiciones socioeconémicas de victimas del conflicto armado, reincorporados, personas con
discapacidad, comunidades étnicas afrodescendientes e indigenas, mujeres, jovenes, LGTBI Q+ , adulto

mayor y campesinos, bajo principios de economia solidaria y participativa.
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En este mismo sentido, mencionar a las organizaciones internacionales como OIM, ONU, USAID, MERCY

CORPS quiénes vienen acompafiando procesos en el departamento del Cauca a través de proyectos de
acompafiamiento en apoyo técnico a las politicas, sistemas e instituciones del gobierno colombiano a nivel
nacional, departamental y municipal para fortalecer las capacidades y desarrollar las competencias
necesarias para la ejecucién oportuna y efectiva de la Ley de Victimas y el Acuerdo de Paz. De igual
manera, las organizaciones no Gubernamentales (ONG) a nivel nacional que desarrollan procesos de
acompafiamiento para el empoderamiento social, organizativo, politico y econdémico de la poblacion
vulnerable, reincorporados y victimas del conflicto. Asi mismo, por parte de la gobernacién del
departamento del Cauca se han realizado distintos programas en las secretarias: gobierno, Mujer,
Agricultura y Desarrollo Rural y Desarrollo Econémico y competitividad- SDEC mediante la ejecucion de

proyectos como:

- Proyecto: “GENERACION DE OPORTUNIDADES EN MODELOS DE NEGOCIOS DE ECONOMIA
VERDE PARA POBLACION DISCAPACITADA-REINCORPORADA, POSCONFLICTO Y
VULNERABLE DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA”. Proyecto que busca la consolidacion de
iniciativas de produccion, transformacion y comercializacion de material vegetal de alta calidad como
valor agregado el cual sea reconocido por su precio y calidad, mediante el proceso de asistencia
técnica de un grupo de profesionales con los cuales las comunidades vulnerables sujetas del presente
proyecto, puedan aprender desde el proceso de produccion a través de la implementacion de viveros,
sus procesos de cuidado, sus procesos de transformacién, hasta garantizar procesos de orientacion y
de asistencia técnica en materia administrativa y comercial. Asi mismo, la generacion de procesos de
dotacién de elementos y materiales que permitan desarrollar los procesos practicos de la actividad y
que estos también sirvan como insumo para el arranque de sus apuestas de valor, de tal manera que
este proyecto cuenta con relacion directa con la presente iniciativa ya que atiende a poblacidn
vulnerable y busca también el fortalecimiento organizacional y el fomento de expansion del tejido

empresarial en el departamento del Cauca.

- Proyecto: “DISENO DEL MODELO ESTRATEGICO DE COMERCIALIZACION PARA PEQUENAS
EMPRESAS AGROINDUSTRIALES, ENFOCADO EN CONSOLIDAR LA COMPETITIVIDAD Y EL
DESARROLLO ECONOMICO DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.” Con el cual se buscaba el
proceso de fortalecimiento de pequefias empresas agroindustriales, con las cuales se realizaban
procesos de asistencia técnica y operativa en sus proceso, en los cuales a través de un modelo
estratégico de comercializacién, se generaran lazos, acuerdos y busqueda de nuevos nichos de
mercados para la comercializacién de sus procesos productivos y transformativos, garantizando de
esta manera el mejoramiento del nivel de penetracion del mercado y poniéndolos en un mayor nivel

para que fueran mas competitivos frente a ofertas de tipo nacional e internacional que abarcaban el
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mercado local, de esta manera la secretaria de desarrollo Econémico y Competitividad a través del

operador del presente proyecto que fue ACOPI buscaron el desarrollo de proceso de asistencia técnica

y bienestar para el fortalecimiento de las unidades productivas

- Proyecto: “CONSTRUCCION DE ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES INSTITUCIONALES EN COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO ECONOMICO DEL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA.” Proceso mediante el cual, se caracteriz6 y priorizo organizaciones
y microempresas con las cuales se brindd procesos de capacitacion en materia administrativa,
comercial, de mercadeo y contable, asi como también con este proyecto se desarrollé el proceso de
estructuracion de los lineamientos estratégicos para la implementacién de un centro de estudios
economicos para el departamento del Cauca, el cual permita generar informacion econémica que
permitan el analisis y la toma de decision para la generacidn de politicas publicas acordes a la realidad
del Departamento y sus grupos poblacionales sujetos de politica social y finalmente la actualizacion y
consolidacién de la informacién estadistica y la plataforma invest in cauca, con la cual también se
aporta en relacién directa a la construccion de escenarios, estrategias que permitan aportar al

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion sujeta de politicas social.

- Proyecto: “GENERACION DE CONDICIONES E INSTRUMENTOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL DESARROLLO EMPRESARIAL Y LA INVERSION EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA” con
el cual se buscd realizar procesos de capacitacion en tematicas de administracion, marketing,
contabilidad, planeacion estratégica, finanzas, gerencia y gestion de proyectos empresariales a al
menos 9 emprendimientos, asi como también la construccién de dos escenarios de promocion,
fomento al emprendimiento llamados Cauca Emprende, la consolidaciéon de 1 centro de estudios
mediante su dotacidn de equipos y estructura, al igual que el fortalecimiento de invest in cauca segunda
fase y la generacion de 3 procesos de articulacion y visibilizacién de los potenciales socioeconémicos
para fomentar la atraccion inversionista en el departamento del Cauca, lo anterior buscando en gran
medida la generacion de capacidades y la apropiacién de herramientas que permitan generar a las
asociaciones vinculadas con esta iniciativa la construccion de sus planes de negocio, se formen y
generen alternativas de solucion en la lucha contra la pobreza, la desigualdad y el mejoramiento de la
calidad de vida. El proyecto se generd para el total del departamento del Cauca, su poblacion objetivo
fue de aproximadamente 8400 personas vinculadas al sector empresarial, al sector publico, privado, la
academia, emprendedoras, empresarios e inversionistas, y finalmente se resalta que el proyecto tuvo

una duracién de 12 meses.
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Proyecto: “IMPLEMENTACION DE NEGOCIOS INCLUSIVOS EN LA REGION NORTE DEL CAUCA,
COMO ESTRATEGIA PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA Y SOCIAL” con el cual se realizd
procesos de asistencia técnica a mas de 40 empresas del norte del Cauca, y con los cuales se
realizaron 22 nUcleos asociativos con los cuales se generaron estrategias de consolidacién del trabajo
colectivo y a los cuales en la actualidad se busca dotarlos de equipos que permitan generar evolucién

de sus empresas impactando de mejor manera los procesos de produccion y comerciales.

Proyecto: “INCREMENTO DE LAS CAPACIDADES COMPETITIVAS DE LOS EMPRENDIMIENTOS
Y DESARROLLOS EMPRESARIALES EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA” el cual desarrollo el
cumplimiento y logro de 3 resultados como lo son: el proceso de suministro a 12 asociaciones de
equipos, insumos y herramientas para el éptimo desarrollo en los proceso de transformacion de los
emprendimientos y desarrollos empresariales, 2, apoyar a 14 artesanos de poblacién vulnerable a
participacion en escenarios de negocio en el cual conocieran y generaran la experiencia de estar en
una feria internacional como fue expo artesanias 2018 y la participacion del encuentro de apicultores
del departamento del Cauca en el cual participaron grupos organizativos de poblacién rural
especificamente de los municipios de la Bota Caucana y sur. Y finalmente el desarrollo de un diplomado
de micro franquicias para 20 personas en de diferentes emprendimientos diplomado denominado
“FORMACION DE CONSULTORES EN MICROFRANQUICIAS” lo anterior, con el objetivo de generar
capacidad para los diferentes actores en pro de aumentar su nivel competitivo y puesta en el mercado.
Con base en la experiencia de la secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad desde el
componente de Desarrollo Humano y Social Sostenible se prioriza a la poblacién objetivo del proyecto

teniendo en cuenta sus caracteristicas étnicas, organizativas de inclusion y el género.

Proyecto: “GENERACION DE CAPACIDADES A POBLACION VULNERABLE SUJETOS DE
POLITICA SOCIAL MEDIANTE EL DESARROLLO DE ESPACIOS DE FORMACION
EMPRESARIAL COMPLEMENTARIA Y LA CONSTRUCCION DE LINEAMIENTOS DE LA
POLITICA PUBLICA DE ECONOMIA SOLIDARIA Y PARTICIPATIVA EN CAUCA” enfocado en
incrementar los niveles de desarrollo técnico, econdmico y organizativo de las unidades de
emprendimiento conformadas por poblacion vulnerable, reincorporados- PcD, victimas, adulto mayor,
mujeres, poblacién LGBTI, Jovenes, Pueblos indigenas, afrocolombianos y Rrom del departamento del
Cauca. Se Realiz6 acompafiamiento y formacidn técnico empresarial y organizativo al talento humano
de la poblacion vulnerable (Reincorporados- PcD, victimas, a través del acompafiamiento técnico y el
desarrollo de un diplomado certificado en gestion empresarial en articulacién interinstitucional con la
Universidad del Cauca, facultad de ciencias contables y administrativas con la participacién de 60

lideres y lideresas de los 20 emprendimientos seleccionados. Se disefiaron participativamente los
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lineamientos de la politica publica de economia social y solidaria para el departamento del Cauca. El

proyecto se desarrolla en 10 municipios priorizados Buenos Aires — Guachené — Popayan - Inz4 -

Rosas - La Sierra - Sucre — Argelia - Almaguer y Florencia.

- Proyecto: “GESTAR OPORTUNIDADES DE GENERACION DE INGRESO Y BIENESTAR PARA LA
POBLACION VULNERABLE SUJETO DE POLITICA SOCIAL, VICTIMAS, JOVENES, MUJERES,
ADULTO MAYOR, INDIGENAS, AFROS, PCD (PERSONAS CON DISCAPACIDAD),
REINCORPORADOS Y SUS FAMILIAS Y CAMPESINOS A TRAVES DE PROCESOS DE
FORTALECIMIENTO DE SUS UNIDADES PRODUCTIVAS QUE OPEREN BAJO LOS PRINCIPIOS
DE ECONOMIA SOLIDARIA Y PARTICIPATIVA. - FASE 1” durante un periodo de 24 meses en donde
se intervino 14 organizaciones conformadas por poblacién vulnerable sujeto de politica social, victimas,
jovenes , mujeres , adulto mayor, indigenas , afros, personas con discapacidad, reincorporados y sus
familias y sus familias y campesinos, intervencion que se realizd en municipios como Mercaderes,
Buenos Aires, Toribio, Morales, Popayan, Sotara, Rosas, Florencia, Piamonte, Piendamé6 y Santa
Rosa-Cauca, con la participacién de mas de 360 personas con las cuales se desarrollaron diferentes
escenarios de asistencia técnica bajo la metodologia aprender haciendo sobre temas administrativos,
de planeacion estratégica, asi como también se llevd a cabo el proceso de construccidn de planes de
mejora que les permitiera hacer un diagnéstico de la situacién o estado en que se encontraban,
destacando la localizacién de cada unidad productiva, el objetivo del plan de mejora, la construccion
de toda la plataforma estratégica de cada unidad productiva, visién, misidn, principios y estrategias,
construccién de matrices de diagnéstico como son la DOFA, PESTEL, 5 fuerzas de porter, asi como
también el analisis por cada area de mejora dentro de la organizacién , y finalmente se desarrollo el
proceso de construccion participativa de lo referente al Plan de Negocios de cada organizacién el cual
cuenta con una estructura consolidada destacando temas estratégicos, temas administrativos y temas
comerciales que les permitan buscar una ruta a seguir en una vigencia maximo de 3 afios y asi poder

intervenir el mercado al cual han seleccionado.

- Proyecto: “FORTALECIMIENTO DE OPORTUNIDADES DE GENERACION DE INGRESO Y
BIENESTAR PARA LA POBLACION VULNERABLE SUJETOS DE POLITICA SOCIAL - FASE 2
CAUCA” se realiz6 el fortalecimiento de catorce unidades productivas con el fin de mejorar las
capacidades durante el periodo de 12 meses, en materia administrativa, comercial y de transferencia
tecnolégica que generd cuatro (4) entregables: catorce (14) Unidades productivas y transformativas
asistidas técnicamente en materia administrativa y comercial, fortalecidas con el suministro de equipos
y herramientas para el desarrollo productivo de su actividad econémica, acompafiadas en el proceso

de implementaciéon de los planes de negocio y fortalecidas mediante dotacion de equipos
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administrativos y la ejecucidn de estrategias que ayudaron a potenciar sus procesos comerciales de

marketing y de penetracion de mercado en el marco de la ejecucion de los planes de negocio. Lo
anterior y en aras de seguir contribuyendo en la reconstruccion de un tejido social mas equitativo,
competitivo y de mejor calidad de vida. Se hizo intervencion en municipios como Padilla, Buenos Aires,

Morales, Piendamd, Popayan, Puerto Tejada, Patia y Florencia.

- Proyecto: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A EMPRENDIMIENTOS CONFORMADOS POR
POBLACION SUJETAS DE POLITICA SOCIAL, ViCTIMAS Y REINCORPORADOS, BAJO
PRINCIPIOS DE ECONOMIA SOLIDARIA EN 11 MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.
Proyecto en ejecucidn. Se contribuye a fortalecer capacidades técnicas, de sostenibilidad y de
generacion de ingresos de 20 emprendimientos conformados por poblacién vulnerable sujetos de
politica social, victimas y reincorporados en 11 municipios del departamento del Cauca, Santander de
Quilichao, Puerto Tejada, Miranda, Totord, Inza, Morales, Popayéan, La Vega, Sucre, Mercaderes y
Piamonte. Mejorar las condiciones de vida, los ingresos y empleos, sus productos bienes o servicios a
través de la formacién y apoyo técnico en conocimientos administrativos, econdmicos, comerciales,
desarrollo empresarial, desarrollo de identidad, procesos organizativos, financieros y capacidades
blandas y comunicacionales a través del acompafiamiento técnico integral y dotacion y suministro de
herramientas, equipos y maquinaria € insumos para los 20 emprendimientos. Asi mismo, se fortalecen
los espacios organizativos para la construccién de redes de economia solidaria con los

emprendimientos.

Con base en la ejecucidn por parte de la secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad de los
anteriores proyectos es importante mencionar que en términos generales todos tiene como objetivo
principal apoyar a los emprendedores proporcionando asesoria, capacitacion maquinaria, equipo vy
herramientas e insumos necesarias para desarrollar con éxito el proceso de sostenibilidad empresarial. Su
proposito es desarrollar habilidades emprendedoras que permitan que cada socio, socia logre a través de

los conocimientos generar ingresos dignos y ser competitivos.

Se ha logrado impactar de forma directa a 57 emprendimientos de poblacidn sujetos de politica social,
victimas y reincorporados; un promedio de 570 personas beneficiarias directas y 2.850 familias
indirectamente; con un presupuesto total aproximado de $2.426.791.476 correspondiente a 6 proyectos
con una linea especifica para beneficiar solo emprendimientos de poblacién vulnerable en 24 municipios
del departamento del Cauca: Suérez, Buenos Aires, Guachené, Padilla, Puerto Tejada, Miranda, Santander
de Quilichao, Toribio Caldono, Popayan, Inz4, Totord, Morales, Piendamé, Rosas, Sotara, La Sierra, La
Vega, Patia, Sucre, Mercaderes, Santa Rosa, Piamonte y Florencia. Es importante mencionar que los
emprendimientos priorizados eran emprendimientos que se encontraban en etapa inicial de desarrollo.
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Todos pertenecen a la poblacion sujetos de politica social poblacién campesina, victimas, reincorporados,

personas con discapacidad, LGBTIQ+, jovenes, afrodescendientes, mujeres, indigenas, y adulto mayor. Se
trabajo con 57 unidades productivas y/o emprendimientos en procesos de transformacién y prestacion de
servicios, con asistencia técnica en areas como gestion empresarial, técnico productivo, contabilidad,
finanzas, costos, organizativo empresarial, comercial, marketing, portafolio de servicios y generacion de
capacidades blandas como comunicacion, liderazgo y trabajo en equipo para fortalecer cada unidad
productiva y contribuir a la generacion de ingresos a este segmento de la poblacidn altamente vulnerable.
Se trabajé con metodologias de aprender haciendo, Runin, Foda reconociendo la baja escolaridad de los
emprendedores, con enfoques diferenciales como género, étnico, territorial y en el reconocimiento de sus

culturales y cosmovisiones.

Se ha generado impactos positivos a través de todo el proceso de acompafiamiento técnico y evidencia

una mejora significativa en competencias como innovacién y creatividad.
Aspectos positivos visibles:

-Fortalecimiento organizativo: Plataforma estratégica: Creacion de valores y principios empresariales,
misidn, vision, objetivos. Habilidades blandas: Mejora en procesos de comunicacion, trabajo en equipo,

liderazgo empresarial, toma de decisones.

-Area administrativa: Consolidacion de procesos, formalizacién del emprendimiento, gastos operacionales,

organizacional, cooperacion, asociatividad. Identidad y marca.

-Area contable y financiera: Mejorar el manejo contable y financiero, excel y/o herramienta para llevar

contabilidad, libros contables, costos de produccion.

-Area de produccion: estandarizacion de los productos y servicios, buenas practicas de manejo, buenas

practicas de produccion, incremento de la produccion.

-Area comercializacion: Comercializacion de los productos, incremento de ventas, presentacion de los
productos, atencion al cliente, participacién en ferias comerciales y ruedas de negocios, intercambio de

experiencias.
-Asociatividad: Economia solidaria y popular mercados locales, juntanza econémica, competitividad.

Dados los procesos de caracterizacion de los emprendimientos de poblacion sujetos de politica social
realizados por la secretaria, se evidencia que existe en el departamento una fuerte demanda de
emprendedores con una necesidad de acompafiamiento y formacién técnica a los emprendedores o
iniciativas de negocios para la poblacion sujeta de politica social victimas y reincorporados. Reconocer que
existen iniciativas para el acompafiamiento, sin embargo se carece de continuidad en los procesos
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formativos de forma integral, muchas veces se dictan talleres innecesarios y repetitivos para los

emprendedores y se deja de lado areas necesarias como el trabajo en habilidades blandas, elaboracion de
procesos Y estandarizacion de los productos que relentizan los avances en la produccién y generacién de
ingresos para los emprendedores. El impacto negativo para los emprendedores depende del contenido de
los procesos de formacién, los programas de estudio, los métodos de ensefianza utilizados y el contexto
socio politico territorial. Se carece de enfoques personalizados centrados en las y los emprendedores para
maximizar los resultados, desconocimiento de su potencial, experiencia y niveles de escolaridad, uso de
metodologias incluyentes para el aprendizaje, practicas empresariales que facilite la aplicacion de los

conceptos tedricos en contextos concretos.

Se ha detectado que en muchas oportunidades se conforman grupos sin tener un horizonte de sentido del
quehacer emprendedor, se recibe maquinaria y equipo sin tener claro si la idea de negocio es rentable o
no, si el producto es competitivo en el mercado o si las personas tienen interés por producir. Se analiza que
las personas emprendedoras que no han recibido formacién técnica especializada carecen del
conocimiento y de las herramientas necesarias para transformar ideas en proyectos viables. Esta falta de
preparacion puede limitar su capacidad para identificar oportunidades de negocio y desarrollar propuestas

innovadoras, reduciendo su potencial y generar un impacto alto en el mercado.

Otro de los problemas que persisten con los emprendimientos es su baja capacidad para asociarse, cada
emprendedor tiene un pensamiento individual, llega solo con su producto al mercado, no se asocia a nivel
local y regional con otras organizaciones o cooperativas presentes en su territorio, condena su producto al
mercado local, disminuyendo ingresos, bajo acceso a capital y capacidad de exportar, disminucion de

incentivos, programas y proyectos de apoyo regional y nacional.

Finalmente, todos estos proyectos han sido un acumulado de experiencias que subrayan la importancia de
seguir ofreciendo apoyo continuo, integral y accesible a los emprendedores a través de redes de mentoria,
incubadoras de empresas y acceso a recursos financieros y técnicos, asociatividad, asegurando que
aquellas personas con intencién emprendedora tengan el acompafiamiento necesario para llevar a cabo
sus proyectos con éxito. Al ajustar las estrategias de formacion y capacitaciéon a través de la escuela
itinerante para la formacion empresarial, la secretaria de desarrollo econdmico y competitividad puede
seguir contribuyendo a fortaleceer el ecosistea emprendedor del Cauca y fomentar la creacién de valor a
largo plazao. Es importante mencionar que la secretaria de desarrollo econémico y competitividad responde
a la exigencia de derechos de las personas sujetas de politica social, victimas y reincorporados
fundamentado en la ley de victimas como parte del derecho a la reparacién integral y la reconstruccién de
sus proyectos de vida a través de propuestas para el desarrollo econdmico y generacién de ingresos. Las

personas sujetos de politica social, victimas y reincorporados y sus familias tienen el derecho de acceder
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a programas de formacion, recursos y asesoria para desarrollar sus emprendimientos o0 unidades

productivas individuales y colectivas, buscando la sostenibilidad y la generacion de ingresos

4. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA
4.1 Identificacion de problematica

El departamento del Cauca presenta desafios significativos en el fortalecimiento de
emprendimientos conformadas por poblacion vulnerable sujetos de politica social; victimas,
reincorporados- personas con discapacidad (PcD), adulto mayor, mujeres, poblacion LGBTI+Q,
Jovenes, Pueblos indigenas, afrocolombianos, Rrom del departamento del Cauca. El analisis
realizado identificd6 como problema principal la baja sostenibilidad y competitividad de estas
unidades productivas, resultado de deficiencias en los procesos de acompafiamiento organizativo,
financiero, administrativo, contable y comercial. Esta situacion limita su capacidad para integrarse

efectivamente a los mercados formales y perpetua condiciones de vulnerabilidad econdmica.

Entre las causas directas de esta problematica destacan dos aspectos fundamentales. Por un lado,
existe una asistencia técnica insuficiente y poco especializada, donde la mayoria de los
emprendedores presentan baja escolaridad, lo que hace necesario que la formacién sea
especializada en gestion financiera, mercadeo e innovacion, lo que restringe su potencial de
crecimiento. Por otro lado, se evidencia una falta de articulacion comercial efectiva, con escasas
conexiones a cadenas de valor, mercados regionales o plataformas de comercio justo, limitando

sus oportunidades de posicionamiento.

Existen problematicas estructurales que dificultan la sostenibilidad de quienes emprenden en el
departamento del Cauca. Dentro de las cuales mencionamos la persistencia del conflicto armado,
la baja escolaridad de las personas emprendedoras que hacen parte de la poblacion vulnerable
sujetos de politica social, baja conectividad en varios de los municipios del departamento que
disminuyen oportunidades de formacion y visibilizacion de los productos y/o servicios ofertados.
Asi mismo, la escasa utilizacién de herramientas metodologicas que permita el abordaje de los
temas y procesos formativos desde diferentes enfoques (enfoque étnico, género, territorial y
generacional). Igualmente, los procesos formativos carecen de seguimiento y profundizacion en
areas como financiero, contable, administrativo, comercial y organizativo que brinden a cada uno

de los emprendedores apoyos especializados en cada una de las areas de sus necesidades. En

Dependencia:

Direccion:

Teléfonos:

www.cauca.gov.co Pagina 15 de 98


http://www.cauca.gov.co/

Gobernacion d/él Cauca
otras palabras, hablamos de mentorias especializadas grupales e individuales de forma presencial

y virtual que permita dejar capacidad instalada y sostenibilidad a sus unidades productivas

En este contexto, la secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad de la Gobernacion del
Cauca, crea la propuesta de “etiqueta social” sustentada en el criterio de que toda politica publica
enfocada al desarrollo econémico debe regirse por los principios de equidad e inclusién social.
Asumir el reto de la equidad implica reconocer y abordar las desigualdades que afectan a los
pequefios emprendedores desde la produccion hasta la transformacion de sus productos. Las
unidades productivas surgen por iniciativas familiares, necesidad de ingresos, aprovechamiento
de productos y por sostener un negocio que viene de generacidn en generacion. Estos
emprendimientos carecen de acompafiamiento y formacidn técnica transformativa y empresarial
lo que hace que sus productos no puedan ser competitivos en el mercado. En segundo lugar, la
inclusion social como prerrequisito de la cohesion social va a determinar de alguna manera como
desde diferentes alternativas y estrategias que se crean se abren mayores espacios de
participacion para lograr la igualdad y que todas las personas tengan las mismas oportunidades
frente a la vida. Lograr disminuir las barreras que estos grupos poblacionales en la vida social,
politica y econdmica tienen en sus territorios mas alla de un problema material también es
reconocer que dichos limitantes pueden provenir desde la misma sociedad, ensefiados en forma
de estereotipos, prejuicios, subvaloracion de las capacidades de individuos o bien de dificultades
propias de las personas como la falta de formacion y cualificacion, escasas redes sociales, baja

escolaridad y poca experiencia. se trabajara en la construccion de una etiqueta social

La etiqueta social informa a los consumidores finales sobre la historia de produccion del producto
mas alla de las caracteristicas propias de cada producto. Indica si el producto ha sido elaborado
por mujeres, mujeres afros, o indigenas, personas con discapacidad, jovenes, victimas,
reincorporados o firmantes de paz, campesinos, LGBTIQ+. La etiqueta social, sera un sello
diferenciador que le daréd una connotacién de especial reconocimiento a cada una de las unidades

productivas que se acomparien.

Desde el componente de Desarrollo Humano y Social Sostenible de la secretaria de Desarrollo
Econdmico de gobernacion de Cauca se viene fortaleciendo a unidades productivas conformados
por poblacion vulnerable sujetos de politica social victimas y reincorporados los cuales presentan
bajos niveles de formacion para la gestion empresarial lo cual ha generado baja visibilizacion y

productividad de las unidades productivas. Dadas las desigualdades socioecondmicas en gran
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parte de los municipios del departamento del Cauca se observa con preocupacion que las

unidades productivas en su gran mayoria no son sostenibles debido a las causas estructurales y

la falta de apoyo, acompafiamiento y formacién desde diferentes espacios institucionales

En conclusion, lo anteriormente mencionado afecta de manera negativa a los emprendimientos en
el departamento del Cauca afectando el desarrollo econdmico y territorial en su conjunto. Hablar
de una escuela itinerante para la formacion empresarial de forma integral requiere de metodologias
y pedagogias, enfoques diferenciales que garanticen el aprendizaje a través del reconocimiento
de saberes y conocimientos propios, una escuela para el desarrollo de habilidades blandas y
técnicas que permita dejar capacidad instalada, mejorar la produccion y visibilizar el producto y
servicio.

Es importante resaltar que el problema central - Procesos de fortalecimiento isuficientes y
desarticulados en las unidades productivas de poblacion sujeto de politica social del Departamento
del Cauca. es un problema latente generado por diversos factores y con multiples causas
asociadas; no obstante, las capacidades técnicas, administrativas y financiera obligan a focalizar
la intervencion de acuerdo con las necesidades actuales y las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Departamental 2024-2027. En consideracion a lo anterior, se demarca la gobernabilidad
del proyecto sobre la(s) causas(s) focalizada(s) de intervencién como se ilustra en el siguiente

arbol de problemas:
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llustracion 1. Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

Efectos
Indirectos

Efectos
Directos

Problema
Central

Causas Directas

Causas indirectos

Baja autonomia econémica aumentando la
demanda de programas asistenciales del

Poco acceso a mercados competitivos, no hay
motivacidn para mejorar calidad, disefioy

gobierno eficiencia en sus productos
Efecto 1 Efecto 2

Incremento de las desigualdades
socioecondmicas en el Cauca por falta de
empoderamiento productivo y comercial de
poblaciones vulnerables

Emprendimientos de poblacién vulnerable que
permanecen en economias de subsistencia, con
baja rentabilidad

Procesos de fortalecimiento insuficientes y desarticulados en las unidades productivas de poblacién
sujeto de politica social del Departamento del Cauca.

*

*

Causa 1

Causa 2

Deficientes procesos de asistencia técnicay
formacidn especializada para el fortalecimiento
de la poblacién vulnerable en el Cauca.

Pocas redes comerciales para emprendimientos
de poblacién vulnerable, limitando su
sostenibilidad, competitividad y posicionamiento
en mercados estratégicos

* %

* %+

Insuficientes
. programas de
Carenciade una escuela

- L, mentoria
itinerante de formacién .
. especializada para
empresarial parala .
blacié ‘oto d mejorar las
poblacién sujeto de o
L . habilidades del
politica social ]
emprendedor sujeto

de politica social

Debiles procesos de
Poca participacion de

construccion e
implementacién como los emprendedores en
eventos de

piloto de la Etiqueta

Social que aporte en el comercializacién a
desarrollo del
comercio justo

nivel nacional

Fuente: Elaboracion propia 2024.
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Definicion del problema

4.2.1 Problema Central

Procesos de fortalecimiento isuficientes y desarticulados en las unidades productivas de poblacion

sujeto de politica social del Departamento del Cauca.

Tabla 4. Relacionamiento problema, causas y efectos

habilidades
emprendedor
sujeto de politica
social

del

Débiles procesos
de construccion e

Pocas redes
comerciales para

isuficientes y
desarticulados en
las unidades
productivas  de
poblacion  sujeto
de politica social
del Departamento
del Cauca.

CAUSA CAUSA PROBLEMA EFECTO EFECTO
INDIRECTA DIRECTA CENTRAL DIRECTO INDIRECTO
Carencia de una
escuela itinerante
de formacion
empresarial para
la poblacién | Deficientes Incremento de las
sujeto de politica | procesos de desigualdades Baia  autonomia
social asistencia técnica socioeconomicas ja ¢
. econdmica
y formacion en el Cauca por
. aumentando Ila
especializada falta de
— . demanda de
Insuficientes para el empoderamiento programas
programas de | fortalecimiento l<’je product'lvo y asistenciales  del
mentoria la poblacion Procesos de comercial de obiemo
especializada vulnerable en el fortalecimiento poblaciones g
para mejorar las | Cauca vulnerables

implementacién | emprendimientos Poco acceso a
como piloto de la | de  poblacion Emprendimientos | ados
: . de oblacion y

Etiqueta  Social | vulnerable, vulnerablpe o | competiivos, o

que aporte en el | fimitando ~ su A€ hay  motivacion

desarrollo  del | sostenibilidad, permanecen - en | s mejorar

0 economias  de . o

comercio justo corrllp.etltlwdlad y subsistencia. con calidad, disefio vy
posicionamiento ) eficiencia en sus
en mercados baja rentabilidad productos

Poca participacién | estrategicos

de los

emprendedores
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CAUSA CAUSA PROBLEMA EFECTO EFECTO
INDIRECTA DIRECTA CENTRAL DIRECTO INDIRECTO

en eventos de
comercializacion
a nivel nacional

Fuente: Elaboracion Propia - Marco Légico del proyecto

4.2.2 Descripcion de la situacion existente

El Departamento del Cauca, ubicado en la region suroccidental de Colombia, constituye uno de los
territorios con mayores desafios estructurales en términos de desarrollo humano, equidad y acceso a
oportunidades econdmicas. Se trata de un territorio pluriétnico y multicultural, donde conviven comunidades
indigenas, afrodescendientes y campesinas, muchas de las cuales han estado histéricamente al margen
de las dinamicas productivas formales y del acceso a servicios institucionales continuos. Esta complejidad
social y territorial se ve reflejada en los altos indices de pobreza, informalidad laboral, desempleo juvenil y

baja calidad de vida, especialmente en las zonas rurales y periurbanas del departamento.

En este contexto, se ha identificado una problematica estructural que ha persistido a lo largo del tiempo y
que incide directamente en la capacidad de estas poblaciones para alcanzar un desarrollo econémico y
social digno: la existencia de limitados procesos de fortalecimiento a las unidades productivas conformadas
por poblacién sujeto de politica social, es decir, mujeres cabeza de hogar, jovenes rurales, victimas del
conflicto armado, personas con discapacidad, adultos mayores, minorias étnicas, entre otros sectores en
situacion de vulnerabilidad. Esta situacion impide la consolidacion de iniciativas econdmicas con enfoque
productivo y genera una dependencia prolongada de los programas asistenciales del Estado, perpetuando

la exclusién econdmica.

El analisis participativo realizado con actores del ecosistema territorial y el uso de la metodologia del Marco
Lagico permitio establecer una estructura de causas y efectos alrededor de esta situacion problematica. En
primer lugar, se identificaron como causas directas dos factores determinantes. Por un lado, los procesos
de asistencia técnica y formacion especializada han sido insuficientes, intermitentes y poco adaptados a
las necesidades reales de los emprendedores. Las ofertas de capacitacion disponibles en los municipios
suelen estar desconectadas del entorno territorial, carecen de continuidad y no incorporan metodologias
centradas en el fortalecimiento de capacidades préacticas, habilidades gerenciales, ni desarrollo humano
integral. Ademas, los contenidos suelen ser homogéneos, sin una perspectiva diferencial que atienda las

particularidades de género, pertenencia étnica, edad o nivel educativo de los beneficiarios.
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Por otro lado, se evidencia una escasa consolidacién de redes comerciales y de cooperacién empresarial

que vinculen a los emprendimientos liderados por poblacién vulnerable con mercados mas amplios y
sostenibles. Estas unidades productivas, en su mayoria informales y de pequefia escala, operan de manera
aislada, con escasa visibilidad, sin estrategias de comercializacién y con poca o nula participaciéon en
espacios de intercambio y articulacién empresarial. Esta desconexion del mercado formal limita su
capacidad de generar ingresos constantes, impide la escalabilidad del negocio y reduce la competitividad

de la unidad productiva, situdndolo en una economia de mera subsistencia.

Estas causas directas tienen su origen en un conjunto de causas indirectas que reflejan debilidades
institucionales, falta de innovacién en la politica pdblica y una baja inversion en estrategias integrales de
inclusion economica. Entre ellas, destaca la carencia de una escuela itinerante de formacion empresarial
que actie como un vehiculo de conocimiento, fortalecimiento y empoderamiento en los municipios mas
apartados del Cauca. La formacion empresarial en el departamento ha estado histéricamente concentrada
en las cabeceras municipales y las principales ciudades como Popayan y Santander de Quilichao, dejando

de lado a las zonas rurales dispersas que mas lo requieren.

A esto se suma la ausencia de programas de mentoria especializada, entendidos como procesos de
acompafamiento individualizado que permitan orientar de manera préctica a los emprendedores en latoma
de decisiones estratégicas, el disefio de modelos de negocio sostenibles y el fortalecimiento de habilidades
blandas como el liderazgo, la resolucion de problemas y la planificacidn a largo plazo. Sin este tipo de
apoyo, muchas unidades productivas fracasan en sus primeros afios de operacion debido a la

desarticulacion entre la vision del negocio y la realidad del mercado.

Otro de los factores criticos identificados es la baja participacion de los productos y /o servicios en el
mercado, su baja produccion, débil proceso de acompafiamiento técnico en los procesos transformativos,
teniendo en cuenta que en su gran mayoria la produccion la hacen de forma empirica y poco tecnificada.
En este sentido, es importante establecer desde la secretaria de desarrollo Econdémico la creacion de una
etiqueta social, que funcione como una herramienta de reconocimiento, posicionamiento y diferenciacion
para los productos y servicios elaborados por poblacion vulnerable. La implementacion de esta etiqueta
social podria contribuir significativamente a la construccién de confianza por parte del consumidor, al
fortalecimiento de practicas de comercio justo y al aumento del valor agregado de los productos. Sin
embargo, hasta el momento no se ha logrado consolidar esta herramienta de forma efectiva ni como piloto

en ningun municipio del departamento.

Finalmente, se evidencia una baja participacion de los emprendedores de poblacidn sujeto de politica social
victimas y reincorporados en eventos de comercializacion a nivel nacional, lo cual reduce su exposicion a

experiencias de aprendizaje, contacto con redes comerciales, acceso a clientes potenciales y
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oportunidades de financiacion o colaboracion. Esta falta de participacidén también limita la capacidad del

territorio para posicionar su oferta productiva con una identidad territorial y cultural propia.

Como consecuencia directa de estas causas, la region enfrenta un agravamiento de las desigualdades
socioecondmicas, ya que las oportunidades de generacion de ingresos estan restringidas a actividades de
baja productividad y con escasas posibilidades de crecimiento. Las unidades productivas lideradas por
poblacién vulnerable continGan operando en condiciones precarias, con escaso acceso a tecnologias,
herramientas digitales, financiamiento o innovacion, lo que las mantiene en una economia de subsistencia,

sin acceso real a circuitos econdmicos formales.

Este escenario genera efectos indirectos de gran impacto para el desarrollo del departamento. Por un lado,
la falta de autonomia econémica de estas poblaciones incrementa su dependencia frente a los programas
asistenciales del Estado, lo que supone una carga financiera continua para los gobiernos locales y
regionales. Por otro lado, el escaso acceso a mercados competitivos y exigentes desincentiva la mejora en
aspectos claves como la calidad, el disefio, la presentacion, la sostenibilidad y la eficiencia de los productos
ofrecidos, lo cual limita las posibilidades de generar valor agregado e impactar positivamente las

condiciones de vida de los productores y sus familias.

Cabe sefialar que, si bien han existido intervenciones previas, estas no han sido suficientes ni sostenidas
en el tiempo. Entidades como el SENA, las camaras de comercio, algunas universidades y organizaciones
de cooperacion internacional han promovido convocatorias de formacién, ferias comerciales y entrega de
insumos productivos. Sin embargo, dichas iniciativas han carecido de articulacién, continuidad y vision
territorial de largo plazo. Se han centrado mayoritariamente en la formacion basica, sin acompafiamiento

posterior y con escasa conexion entre la oferta institucional y la demanda real del mercado.

En algunos municipios se han implementado estrategias de apoyo a través de planes de desarrollo local y
proyectos de inclusion economica para victimas del conflicto y comunidades étnicas. Sin embargo, estos
programas se han desarrollado de forma fragmentada y sin una estrategia de sostenibilidad que permita
trascender el ciclo de ejecucién temporal. En consecuencia, el impacto ha sido limitado y no ha logrado

incidir estructuralmente en los factores que perpetian la exclusion econémica de estas poblaciones.

En suma, el diagndstico realizado evidencia que la situacién actual es resultado de multiples factores
interrelacionados que configuran un ecosistema desfavorable para el desarrollo de las unidades productivas
de poblacién vulnerable. Esta problemética requiere de una intervencién integral que no se limite a la
capacitacion técnica aislada, sino que contemple la formacion transformadora, la mentoria especializada,

el posicionamiento en el mercado, la articulacién territorial y la construccién de identidad comercial basada
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en la justicia social y la cultura local. Solo asi sera posible transformar las condiciones estructurales que

hoy limitan el desarrollo econémico inclusivo en el Cauca.

4.2.3 Magnitud - Indicadores de linea de base

Indicador: Unidades productivas de la agroindustria, mineria y turismo o personas de la economia popular
fortalecidas

Unidad de medida: Numero

Linea base: 1.125

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad - Informe de empalme 2023 -2024.

Indicador: Unidades productivas de la agroindustria, mineria y turismo o personas de la economia popular
fortalecidas

Unidad de medida: Ndmero

Linea base: 1.125

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad - Informe de empalme 2023 -2024.

5. IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES

Los participantes de un proyecto son todas las personas, grupos y organizaciones que estan relacionados

tanto con el problema identificado como con la ejecucion de acciones que se deriven de su posible solucién.

Tabla 5. Identificacion de participantes

TIPO DE CONTRIBUCION
Actores ENTIDAD POSICION A LA GESTION O RAZON
DEL DESACUERDO

INTERES DE PARTICIPAR
EN EL PROYECTO

A través de su secretaria
de desarrollo econdmico
Departamento y compefitividad, se | compefiividad y Ia
estructura, formula 'y innovacion regional,

Interés en fortalecer la

Departamental | del Cauca Cooperante _
ejecuta el proyecto, y el | promover el desarrollo
o humano y cumplir con las
departamento financia el | metas del Plan de

proyecto. Desarrollo
Departamental.
Otro Poblacion  sujeta | Beneficiario Aportan conocimiento de | Alto interés en fortalecer
de politica social su contexto y experiencia | sus capacidades, mejorar
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sostenibilidad del entorno

(victimas del en unidades productivas; | ingresos, acceder a
conflicto, mujeres, requieren formacion, | mercados y  lograr
jovenes  rurales, acompafiamiento y | autonomia econdmica
comunidades acceso a redes
étnicas, etc.) comerciales
Apoyan con la .
N Interés en fortalecer el
] identificacion de .
- Alcaldias L L desarrollo  econdmico
Municipal L Cooperante beneficiarios,  logistica .
municipales L local y reducir pobreza en
local 'y seguimiento L
L sus jurisdicciones
comunitario
Contribuyen a la .
e Interés  en  apoyar
visibilizacion de | ... .
. ... .. | iniciativas de desarrollo
Medios de procesos, sensibilizacion i
o o .. | local, generar contenido
Otro Comunicacion Cooperante comunitaria,  promocion .
. de valor y posicionar
Regionales de productos y .
e emprendimientos del
fortalecimiento de la territorio
identidad territorial
Interés en apoyar el
Puede generar redes de . POy
crecimiento de la
apoyo al consumo local, , .
. . economia local, mejorar
Comunidad  en _ promover practicas de . .
Otro Beneficiario . . la cohesion social vy
general comercio justo y . "
L participar de beneficios
contribuir a la

colectivos del desarrollo
regional

Fuente: Elaboracion Propia - Marco Logico

5.1 Analisis de participantes

El proyecto de Fortalecimiento integral de emprendedores para la inclusién productiva y comercial con

enfoque social en el departamento del Cauca involucra una amplia gama de actores estratégicos que

aportan desde sus respectivas capacidades y roles a la formulacidn e implementacion de las acciones que

permiten alcanzar las metas planteadas. A continuacién, se describe el analisis de los participantes clave,

su gestion en el proceso, los acuerdos y compromisos previos, asi como los hechos que deben

materializarse en el futuro para asegurar el éxito del proyecto.

1. Secretaria de Desarrollo Econdmico — Gobernacion del Cauca

La Secretaria de Desarrollo Econdmico juega un papel central en la coordinacion y gestion del proyecto.

Esta entidad ha trabajado en la implementacién de politicas publicas y programas de desarrollo econémico
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en el Cauca, sin embargo, en muchas ocasiones, los resultados han sido limitados por la falta de recursos

y la desconexion entre los actores clave.

Durante la formulacién del proyecto, la Secretaria brindara apoyo en la identificacidn de las necesidades
de las comunidades vulnerables y en la facilitacion de recursos departamentales. A futuro, se espera que
la Secretaria coordine la implementacion del proyecto a nivel local, asegurando que los recursos y la
infraestructura necesaria estén disponibles para los emprendedores. En términos de gestidn operativa, la
Secretaria debera asumir un rol activo en la promocién de politicas publicas que favorezcan la inclusién
productiva y la creacion de redes comerciales para emprendedores vulnerables. También se espera que
actlie como puente entre los emprendedores y otras entidades gubernamentales, facilitando el acceso a

programas de apoyo y financiacion.
2. Emprendedores vulnerables — Poblacion sujeto de politica social

La poblacién emprendedora vulnerable en el Cauca esta caracterizada por su escasa capacitacion técnica,
la falta de formalizacion empresarial y el acceso limitado a mercados comerciales. Estos emprendedores
se encuentran principalmente en condiciones de subsistencia, con bajo poder de negociacion en el mercado

y un limitado acceso a créditos o redes comerciales que les permitan escalar sus negocios.

A pesar de que el proceso de vinculacién con los emprendedores aln esta en fases iniciales, se han
identificado a través de organizaciones locales y asociaciones comunitarias. En la fase de implementacién
del proyecto, se espera que estos emprendedores participen activamente en las actividades de formacién
empresarial y mentoria especializada. A través de talleres, cursos y programas de formacion digital, se les
dotara de herramientas para mejorar sus procesos productivos, con el objetivo de reducir su dependencia

de la economia informal.

Los emprendedores vulnerables deberdn comprometerse a la formalizacion de sus negocios y la adopcion
de practicas empresariales sostenibles. Se espera que participen en actividades de redes comerciales,
mejorando su capacidad de competir en mercados locales y nacionales. Ademas, se prevé que participen
en eventos de comercializacion, como ferias y exposiciones, que les permitan acceder a nuevos canales

de venta.

3. Alcaldias municipales del Cauca

Las alcaldias municipales, especialmente en las zonas rurales del Cauca, tienen un conocimiento profundo
de las comunidades vulnerables y de las necesidades especificas de los emprendedores locales. Aunque
han implementado algunos programas de apoyo, la falta de recursos y personal ha limitado su capacidad

para llevar a cabo iniciativas de gran escala.
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Se espera que las alcaldias participen activamente en la implementacion local del proyecto, facilitando el

acceso de los emprendedores a los recursos disponibles. La creacion de un calendario de actividades en
cada municipio, como talleres de formacion y eventos de comercializacion, dependera en gran medida de

la colaboraci6n entre las alcaldias y las entidades del proyecto.

A futuro, las alcaldias deberan comprometerse a garantizar que los emprendedores locales reciban la
formacion necesaria y tengan acceso a los mecanismos de apoyo, como la creacion de espacios de
comercializacion. Ademas, se espera que faciliten la vinculacion de estos emprendedores con las redes

comerciales y promuevan su participacion en actividades nacionales e internacionales.
4. Medios de Comunicacion Regionales

Los medios de comunicacion regionales juegan un papel crucial en la difusion de informacion,
especialmente en areas rurales donde el acceso a otros canales de comunicacion es limitado. Aunque la
relacion con los medios en el pasado ha sido esporadica, existe una oportunidad para establecer alianzas

estratégicas para la visibilidad del proyecto.

Los medios de comunicacion regionales promoveran la visibilidad del proyecto, generando conciencia sobre
la importancia de la inclusidn social y el emprendimiento para el desarrollo econémico local. A través de
reportajes, entrevistas y la cobertura de eventos como ferias de emprendedores y exposiciones, los medios
podrén dar voz a los emprendedores vulnerables y atraer mas atencion y apoyo tanto a nivel local como
nacional. Ademas, los medios deberan colaborar en la sensibilizacién de la comunidad y en la promocién

de préacticas de comercio justo.

5. Comunidad en General

La comunidad en general en el Cauca, particularmente en las zonas rurales y periféricas, enfrenta retos
significativos debido a la pobreza y la falta de oportunidades econdmicas. Sin embargo, la comunidad en
general tiene un interés creciente en el emprendimiento como una forma de superar las condiciones de
vulnerabilidad. Aunque no hay una participacion activa registrada hasta el momento, la sensibilizacién y el

apoyo de la comunidad local son cruciales para el éxito del proyecto.

Se espera que la comunidad participe de manera activa en la implementacion de este proyecto, tanto como
beneficiarios directos (emprendedores) como indirectos (consumidores y apoyo social). La comunidad en
general, especialmente las personas que no participan directamente en el proyecto, jugard un papel
importante en la aceptacién de los productos generados por los emprendedores vulnerables y en la creacién
de una red de apoyo social que fomente la integracién y sostenibilidad del emprendimiento local. El

compromiso de la comunidad debera centrarse en la valoracion del emprendimiento local, promoviendo la
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compra de productos de los emprendedores vulnerables y participando activamente en las actividades

comunitarias de comercializacion.
6. POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA

Tabla 6. Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacion Numero | Fuente

Poblacion del departamento del Cauca, proyeccion para el afio

Personas
1.590.171 2025 segun el DANE (DANE 2024).

6.1 Localizacion especifica del proyecto

El proyecto se ejecutara en 12 municipios priorizados pertenecientes a las siete (7) subregiones del

Departamento del Cauca

llustracion 2. Mapa de ubicacion geografica — Localizacién
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Fuente: Plan de Desarrollo Departamental del Cauca 2024-2027

Tabla 7. Localizacion del Proyecto

Region

Departamento

Municipio

Area

Resguardo

Localizacion especifica

Pacifico Cauca

N/A

N/A

N/A

Ubicado en el suroccidente
de Colombia, se extiende
entre las coordenadas 1°54'
y 3°19" de latitud norte, y
75°57" y 77°58' de longitud
oeste, con una superficie de
29,308 km2 Su territorio,
atravesado por la Cordillera
Central y Occidental de los
Andes, limita al norte con los
departamentos del Valle del
Cauca y Tolima; al noreste
con Huila; al este con
Caqueta; al sur con
Putumayo y Narifio; y al

oeste con el océano
Pacifico.
Fuente: Elaboracién Propia
6.2 Poblacién objetivo de la intervencion
DIRECTAS: 390 personas beneficiarias del proyecto.
INDIRECTAS: Poblacion beneficiada por el ejercicio propio del proyecto
Tabla 8. Poblacion Objetivo
Numero Descripcion Fuente
Componente de
La poblacién objetivo del proyecto esta conformada por Desgrrollo Humano y
26 emprendimientos, cada uno con entre 5 y 15 | Socil Sosteryble de
390 asociados. Este criterio de seleccion justifica el alcance | 18~ Secretaria  de
de la intervencion, garantizando que los beneficiarios Desarrolilo
cumplan con las caracteristicas necesarias para Economl|<l;c? y
aprovechar las acciones planteadas. Competitividad
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Tabla 9. Localizacion Especifica

Region

Departamento

Municipio

Area

Resguardo

Localizacion especifica

Pacifico

Cauca

Popayan

N/A

N/A

Regién: Cordillera Central
Altitud: 1.737 msnm

Coordenadas: 2.4411° N,
76.6066° W

Distancia desde Bogota: 600
km al suroeste

Pacifico

Cauca

Piendamé

N/A

N/A

Regién: Cordillera Central
Altitud: 1.668 msnm

Coordenadas: 2.6404° N,
76.5303° W

Pacifico

Cauca

Corinto

N/A

N/A

Region: Norte del Cauca
(Valle del Rio Cauca)

Altitud: 1.100 msnm

Coordenadas: 3.1736° N,
76.2625° W

Clave: Zona de conflicto y
reincorporacion

Pacifico

Cauca

Santander
de
Quilichao

N/A

N/A

Region: Norte del Cauca
Altitud: 1.018 msnm

Coordenadas: 3.0125° N,
76.4847° W

Pacifico

Cauca

Inza

N/A

N/A

Region: Tierradentro
(Cordillera Central)

Altitud: 1.700 msnm

Coordenadas: 2.5519° N,
76.0658° W

Pacifico

Cauca

Totord

N/A

N/A

Regién: Macizo Colombiano
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Altitud: 2.700 msnm

Coordenadas: 2.5586° N,
76.4014° W

Pacifico Cauca

Guapi

N/A

N/A

Region: Litoral Pacifico
Altitud: 5 msnm

Coordenadas: 2.5708° N,
77.8856° W

Pacifico Cauca

Timbiqui

N/A

N/A

Region: Costa Pacifica
Altitud: 10 msnm

Coordenadas: 2.7717° N,
77.6653° W

Pacifico Cauca

Patia

N/A

N/A

Regién: Valle del Patia
(Cordillera Occidental)

Altitud: 900 msnm

Coordenadas: 2.0694° N,
77.0536° W

Pacifico Cauca

La Sierra

N/A

N/A

Region: Piedemonte Andino
Altitud: 1.450 msnm

Coordenadas: 2.1786° N,
76.7628° W

Pacifico Cauca

La Vega

N/A

N/A

Regién: Cordillera Central
Altitud: 1.200 msnm

Coordenadas: 2.0069° N,
76.7778° W

Pacifico Cauca

Piamonte

N/A

N/A

Regién: Piedemonte
Amazénico

Altitud: 500 msnm

Coordenadas: 1.1167° N,
76.3333° W

Fuente: Elaboracién Propia
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6.2.1 Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Hombres y mujeres de los municipios objetivo del proyecto sin distincién de origen étnico o estado civil. Las
personas seleccionadas deben cumplir con alguna de las descripciones relacionadas con la poblacién

objetivo de la intervencion.

Tabla 10. Caracterizacion de poblacion afectada

NUMERO DE
DETALLE FUENTE
PERSONAS

0 -14 afios

15 -19 afios

20 - 59 afios 360 Componente de Desarrollo Humano SDEC

Mayor de 60 afios 30 Componente de Desarrollo Humano SDEC

Total por edad

Indigenas

Afrocolombianos

Poblacion Mestiza

Total, por etnia

Masculino 184 Componente de Desarrollo Humano SDEC

Femenino 206 Componente de Desarrollo Humano SDEC

Total, por genero de

ficiari
beneficiarios 390

Fuente: Escriba la fuente de la informacion
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6.2.2 Seleccion o priorizacion de la poblacion objetivo

El proyecto descrito busca fortalecer 26 emprendimientos pertenecientes a asociaciones u organizaciones,

(2 por cada uno de los 12 municipios seleccionados en 7 subregiones del Cauca), con un enfoque prioritario

en poblacion sujeta de politica social, incluyendo grupos étnicos (indigenas, afrocolombianos), victimas del

conflicto

armado, personas con discapacidad y comunidades rurales vulnerables, entre otros.

Criterios de seleccion:

Para garantizar la efectividad de la ejecucion del proyecto, se estableceran los siguientes criterios de

seleccion:

La convocatoria estara dirigida a:

Organizaciones productivas conformadas por un minimo de 5 y un maximo de 15 integrantes.

Se dara prioridad a aquellas organizaciones legalmente constituidas o en proceso de
formalizacién; sin embargo, podrén postularse grupos de hecho que demuestren una sdlida
vocacion organizativa, y compromiso con el desarrollo empresarial colectivo.

Tener un producto ya establecido.

Desarrollar procesos de transformacion y comercializacion.

Nivel de innovacién de los productos y/o servicios que ofrecen.

Ubicacién: Estar establecido en los municipios priorizados por el proyecto.
Antigliedad: Minimo 6 meses de operacidn continua.

Disponibilidad: Compromiso de participar en el 80% de las actividades (taller grupal + asesorias).

La unidad productiva sea un proyecto de vida y de generacion de ingresos para los asociados y

sus familias.

Documentacion Requerida

Camara de comercio

Carta de compromiso de participacion.

Documento en Word y/o PDF histérico narrativo del emprendimiento y proceso transformativo.

(Registro fotografico)
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Los participantes deberan:

e Pertenecer a poblacidn sujeto de politica social.
e Acreditar su representatividad en la unidad productiva.

o Demostrar interés por participar en el proceso formativo y aplicar los conocimientos adquiridos.
Compromisos de los participantes Los grupos seleccionados se comprometen a:

e Asistira un minimo del 80% de las sesiones formativas.

e Aplicar los conocimientos adquiridos en sus unidades productivas.
e Replicar los aprendizajes en sus comunidades.

o  Cumplir con la metodologia y las actividades practicas establecidas.
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7. OBJETIVOS

llustracion 3. Arbol de objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS

Fines
Indirectos

Mejoramiento de la autonomia economica
disminuyendo la demanda de programas
asistenciales del gobierno

Incremento del acceso a mercados competitivos
que motiva a mejorar la calidad, disefioy
eficiencia en sus productos

Fines
Directos
(Impacto)

*

*

Fin 1

Fin 2

Reduccion de las desigualdades
socioecondmicas en el Cauca mediante el
empoderamiento productivo y comercial de
poblaciones vulnerables

Emprendimientos de poblacidon vulnerable

insertos en redes comerciales estratégicas,

aumentando sus ventas, sostenibilidad y
capacidad de competir en mercados formales

o —
©
1 . . . . . . . r
'% g Implementar procesos de fortalecimientoy articulacién a las unidades productivas de poblacién
g o sujeto de politica social del Departamento del Cauca.
o9
Objetivo Especifico 1 Objetivos Especifico 2

=

>

= ) . L Promover las redes comerciales para

- Mejorar los procesos de asistencia técnica y o -

° N o o emprendimientos de poblaciéon vulnerable,

o formacion especializada para el fortalecimiento ) o L

k=] ., mejorando su sostenibilidad, competitividad y

(7} de la poblacion vulnerable en el Cauca. . ) L

= posicionamiento en mercados estratégicos

Construir e

. Implementar un .

o implementar como

- programa de . } Incrementar la

o Implementar una , piloto la etiqueta o,

o o mentoria ] participacion de los

5 escuela itinerante de . Social que aporte )

2 . ) especializada para emprendedores sujeto de

= formacion empresarial ) en el desarrollo del L ;

o . mejorar las o politica social en eventos

o para la poblacion . comercio justo para o ]

= ) . . habilidades del de comercializacion a nivel

b sujeto de politica social i los emprendedores ]

s emprendedor sujeto ) o nacional

. ) sujeto de politica
de politica social )
social

Fuente: Elaboracion propia 2024
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7.1 Objetivo general

Implementar procesos de fortalecimiento y articulacion a las unidades productivas de poblacion sujeto de

politica social del Departamento del Cauca.

7.2 Indicadores para medir el objetivo general

Tabla 11. Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo General | Descripcion Fuente de verificacion

Unidades productivas de la | Unidad  de | .~ Plan Indicativo_ Secretaria

agroindustria, mineria y | medida de Desarrollo econémico y

turismo o personas de la Meta 2125 Competitividad

economia popular

fortalecidas. Lineabase | 1125

Unidades productivas de la | Unidad  de NGmero

agroindustria, mineria y | medida Plan Indicativo_ Secretaria
i D Il dmi

turlsmolo personas de la Veta 2125 de esa.r'ro. 0 econdomico y

economia popular Competitividad

fortalecidas Lineabase | 1125

Fuente: Elaboracion Propia 2025.

7.3 Relaciones entre las causas y los objetivos especificos

Tabla 12. Relacién Causa objetivos especificos.

Tipo de Causa

Causa directa

Causa relacionada

Deficientes procesos de asistencia técnica y
formacion especializada para el fortalecimiento
de la poblacion vulnerable en el Cauca.

.
-

Mejorar los procesos de asistencia técnica y
formacion especializada para el fortalecimiento
de la poblacion vulnerable en el Cauca.

Causa indirecta

Carencia de una escuela itinerante de formacion
empresarial para la poblacion sujeto de politica
social

Implementar una escuela itinerante de
formacion empresaral para la poblacion sujeto
de politica social

Causa indirecta

Insuficientes programas de mentoria
especializada para mejorar las habilidades del
emprendedor sujeto de politica social

Implementar un programa de mentoria
especializada para mejorar las habilidades del
emprendedor sujeto de politica social

Causa directa

Pocas redes comerciales para emprendimientos
de poblacion vulnerable, limitando su
sostenibilidad, competifividad y posicionamiento
en mercados estratégicos

Promover las redes comerciales para
emprendimientos de poblacion vulnerable,
mejorando su sostenibilidad, competitividad v
posicionamiento en mercados estratégicos

Causa indirecta

Débiles procesos de construccion e
implementacion como piloto de la Etigueta
Social que aporte en el desarrollo del comercio
justo

Construir e implementar como piloto la Etigueta
Social que aporte en el desarrollo del comercio
justo para los emprendedores sujeto de politica
social

Causa indirecta

Poca participacion de los emprendedoras en
eventos de comercializacion a nivel nacional

Fuente: Elaboracion propia
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8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Tabla 13. Alternativas de solucion

Nombre de la alternativa

Se evaluara con esta

Estado

1. Fortalecimiento integral de emprendedores para la
inclusion productiva y comercial con enfoque social en

el departamento del cauca

S

Completo

2. Realizar un convenio interinstitucional con una
Institucion educativa que  ejecute las actividades del
proyecto mediante metodologias de abordaje de la
entidad contratante y el nivel de desarrollo de las

organizaciones.

NO

Vacio

8.1. Evaluaciones a realizar

Rentabilidad*:
Costo - Eficiencia y Costo minimo**:
Evaluacion multicriterio** O

9. JUSTIFICACION

A través de la implementacion de la Estrategia de Escuela ltinerante de Formacién Empresarial para las y
los emprendedores de poblacién sujetos de politica social, se busca transferir y reforzar conocimientos y
habilidades blandas para que las personas puedan realizar mejor su trabajo, considerando lo importante
que es para cada emprendedor contar con conocimientos y herramientas para lograr mejorar en su
productividad y competitividad. Lo anterior, teniendo en cuenta que para los emprendedores existen temas

importantes que requieren de ser acompafiados, como consecuencia de la falta de conocimientos técnicos
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sobre areas de manejo empresarial, costos, finanzas, administracién, produccién, comercializacién, talento

humano y/o fortalecimiento organizacional, mercadeo y ventas.

La Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad, con base en su experiencia y en el reconocimiento
de las necesidades de las y los emprendedores pertenecientes a poblaciones sujetas de politica social en
el departamento del Cauca, busca beneficiarlos a través de la estrategia de formacion denominada “Escuela
ltinerante de Formaciéon Empresarial’, esta iniciativa tiene como objetivo fortalecer sus unidades
productivas, permitiendo mejorar e implementar procesos formativos. Asimismo, se brindara
acompafiamiento especializado en temas relevantes para los emprendedores mediante la modalidad de
mentoria especializada, que facilitara el aprendizaje a través de metodologias de “aprender haciendo”,
teniendo en cuenta sus niveles de escolaridad y aplicando enfoques diferenciales como el de género, etnia,

generacional y territorial.

Es claro que para la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad el bienestar de la poblacién rural
es importante para el desarrollo econémico y social del departamento del Cauca. Las comunidades rurales,
en especial la poblacién sujeta de politica social, victimas, afro, indigenas, mujeres, campesinos, adulto
mayor, LGBTIQ+, jévenes, personas con discapacidad, cuidadores y sus familias requieren desarrollar
capacidades en diversos ambitos que les permitan aprovechar adecuadamente sus activos para que
realmente sean productivos, competitivos y sostenibles. En este sentido, el trabajo de caracterizacion que
se realizd desde la secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad con los grupos o unidades
productivas en varios municipios del departamento arroja elementos importantes que se configuran en un
didlogo de saberes en el que lideres y lideresas de las unidades productivas reconocen caracteristicas
particulares en la elaboracion de sus productos, bienes o servicios. Buena parte de estos esfuerzos de
caracterizacion han coincidido en destacar elementos diferenciadores desde lo cultural, ambiental y
territorial, la cualificacién del conocimiento se complementa con la construccion participativa de una etiqueta
social que dé continuidad al proceso de formacidn, organizacion y visibilizacién de las unidades productivas,
especialmente para recuperar y reconstruir su memoria oral e identidad en la produccidn y comercializacion
de sus productos. La Etiqueta Social tiene el caracter de construir conocimientos, promover la participacion
en espacios comerciales para el comercio justo, sostenibilidad, competitividad, autonomia econdmica
(ventas) y por ende mejorar la calidad de vida de cada uno de los emprendedores a través del ingreso y

empleos dignos.
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10. MARCO LEGAL

Este marco legal estd orientado a sustentar y fortalecer las acciones y actividades planteadas en el
proyecto, proporcionando una base normativa sélida tanto a nivel internacional, nacional y departamental.
Esta fundamentado en los principios de competitividad, innovacion y desarrollo econémico que busca
implementar el proyecto, con un enfoque en el fortalecimiento integral de emprendedores para la inclusién

productiva y comercial con enfoque social en el departamento del cauca
Constitucion Politica de Colombia

La Constitucion Politica de 1991, en su articulo 13, establece el principio de la igualdad y el derecho a la
no discriminacion de las personas, incluyendo a aquellas que se encuentran en situacion de vulnerabilidad
social. Este principio se constituye en un marco fundamental que justifica el enfoque social y de inclusién
del proyecto, que busca mejorar las condiciones de vida de los emprendedores vulnerables del Cauca.
Ademas, la Constitucion, en sus articulos 45 y 46, reconoce la importancia del empleo, el emprendimiento

y el desarrollo econdémico como derechos fundamentales que el Estado debe garantizar.
Ley 100 de 1993

La Ley 100 de 1993 establece el Sistema de Seguridad Social en Salud, pensiones y riesgos laborales,
pero también ha sido base para la promocién de iniciativas que buscan disminuir las desigualdades
socioecondmicas a través del emprendimiento. En el caso de los emprendedores vulnerables, las politicas
de inclusion social se alinean con las normas de seguridad social para garantizar el acceso a salud y

proteccién para los trabajadores por cuenta propia.
Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas y Restitucion de Tierras)

La Ley 1448 de 2011, conocida como la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras, tiene como propdsito
reconocer, proteger y garantizar los derechos de las victimas del conflicto armado interno en Colombia.
Esta norma contempla medidas de atencién, asistencia, reparacién integral y restitucion de tierras a quienes
han sufrido hechos victimizantes como el desplazamiento forzado, la violencia sexual, el despojo de tierras,
entre otros. Su relevancia para el proyecto radica en que muchas de las personas beneficiarias pertenecen

precisamente a esta poblacion.

La Ley 1448 reconoce que la estabilizaciéon econdmica es un factor clave para la superacion del dafio
sufrido por las victimas, y que el acceso a oportunidades de formacién, empleo y emprendimiento son

medidas complementarias de reparacién. En ese sentido, este proyecto ofrece un entorno de apoyo
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estructurado, especialmente disefiado para facilitar esa transicion hacia la autosuficiencia, de forma

diferencial y territorializada, como lo exige la ley.

Asimismo, la articulacion del proyecto con entidades del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas (SNARIV), como las alcaldias municipales, el SENA, y las secretarias de gobierno y
desarrollo econémico, permite fortalecer la respuesta institucional y asegurar que las acciones del proyecto

se integren a las rutas oficiales de atencién.
Decretos y Resoluciones Locales

A nivel departamental y municipal, se deben considerar los planes de desarrollo de cada municipio en el
Cauca, asi como las normativas locales que regulan el uso de los recursos y el apoyo a los emprendedores.
Es fundamental que el proyecto esté alineado con estos planes y cuente con la aprobacion de las

autoridades locales para su implementacién efectiva.
Ley 2294 de 2023 - Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”

La Ley 2294 de 2023 expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026, bajo el titulo “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”, que establece la hoja de ruta del Gobierno nacional para orientar la politica publica en
los proximos afios con un enfoque transformador, sostenible e incluyente. Esta ley tiene una relevancia
directa para el proyecto al proporcionar el marco de accion y prioridades nacionales a las que se alinea su

implementacion.

Uno de los cinco ejes de transformacidén mas importantes del Plan es el de la Economia Productiva para la
Vida, el cual propone cambiar el modelo econdmico tradicional por uno centrado en el bienestar colectivo,
la inclusiéon social y el desarrollo productivo regional. En este contexto, el proyecto contribuye al
fortalecimiento de unidades productivas de poblaciones vulnerables, mediante formacién, mentoria y
estrategias de comercializacion, aportando al crecimiento de la economia popular y solidaria, priorizada en

este nuevo enfoque de desarrollo.

Asimismo, la Convergencia Regional como transformacion estructural del Plan busca cerrar brechas
histéricas entre regiones, particularmente aquellas con altos niveles de pobreza y exclusion, como el
departamento del Cauca. El proyecto, al implementarse en varios municipios caucanos con énfasis
territorial, responde directamente a esta estrategia, llevando capacidades, oportunidades de

emprendimiento y desarrollo econdmico a zonas con rezago estructural.

Otro punto de convergencia importante es el eje transversal de Actores Diferenciales para el Cambio, que

impulsa politicas con enfoque diferencial, reconociendo la diversidad étnica, cultural, de género y
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generacional del pais. El proyecto incorpora este enfoque al centrarse en poblacion sujeto de politica social

como mujeres, jévenes, victimas del conflicto, comunidades étnicas y campesinas garantizando asi que la

oferta institucional llegue con pertinencia y justicia social a quienes mas lo necesitan.
Ley 2155 de 2021 - Ley de Inversion Social

La Ley 2155 de 2021, también conocida como la Ley de Inversion Social, fue adoptada como respuesta a
la crisis econdmica y social generada por la pandemia del COVID-19, con el objetivo de garantizar la
sostenibilidad fiscal del pais y, al mismo tiempo, ampliar la proteccién social y dinamizar la economia. Esta
ley es especialmente relevante para el proyecto pues plantea medidas concretas para apoyar a las

poblaciones més vulnerables y promover la recuperacion econdmica a nivel territorial.

Uno de los pilares fundamentales de esta ley es el fortalecimiento del gasto social. A través de programas
como Ingreso Solidario, Jévenes en Accion y Apoyo al Empleo Formal (PAEF), se busca ampliar la
cobertura de la politica social, con enfoque en equidad y justicia distributiva. El proyecto se articula con este
enfoque al disefar acciones dirigidas a emprendedores sujetos de politica social, quienes en muchos casos

son también beneficiarios de estas transferencias o estan en condiciones socioecondmicas similares.

Ademas, la ley establece incentivos para la generacion de empleo y el fortalecimiento empresarial,
especialmente para las micro y pequefias unidades productivas. En este sentido, el componente del
proyecto que promueve redes comerciales, mentorias especializadas y participacion en eventos de
comercializacién, aporta directamente a mejorar las condiciones de sostenibilidad y crecimiento de estas

empresas, favoreciendo su inclusion en mercados formales.
Ley 160 de 1994 (Ley de Tierras y Reforma Agraria)

La Ley 160 de 1994 establece las bases para la reforma agraria y la distribucién de tierras en Colombia,
con el fin de mejorar la productividad agricola y garantizar la titularidad de tierras para los campesinos. Si
bien esta ley esta centrada principalmente en la distribucion y uso de tierras, tiene implicaciones para el
fortalecimiento de las unidades productivas rurales, especialmente en sectores como la agricultura, el café,

el cacao y otros productos estratégicos del Cauca.

Muchos de los emprendedores vulnerables en el Cauca provienen del sector rural, y su potencial productivo
esta limitado por la falta de acceso a tierra o recursos productivos. El proyecto puede ayudar a aquellos
emprendedores que cuentan con tierras, pero carecen de las herramientas necesarias para mejorar su
productividad y competitividad. La implementacion de este marco normativo permitird que los
emprendedores se beneficien de un proceso de formalizacion, acceso a mercados y financiamiento,

alinedndose con los objetivos de la Ley 160.
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Ley 1757 de 2015 (Ley de Participacion Ciudadana)

La Ley 1757 de 2015 establece los mecanismos para la participacion ciudadana en la formulacién,
ejecucion y seguimiento de proyectos publicos. A través de esta ley, se garantiza que los ciudadanos,
especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad, tengan voz y voto en las decisiones que afectan su

desarrollo econémico y social.

El proyecto promovera la participacion activa de los emprendedores vulnerables en las decisiones
relacionadas con la formacion empresarial, la mejora de los procesos productivos y la creacion de redes
comerciales. Esta ley refuerza el compromiso de que las comunidades locales, y particularmente los
emprendedores, sean participes en el disefio y ejecucion del proyecto. La inclusién de los beneficiarios en

los procesos participativos asegura que sus necesidades sean adecuadamente atendidas.
Decreto 2715 de 2014 (Normas para la Formalizacion de MIPYMES)

El Decreto 2715 de 2014 establece las normas para la formalizacion de las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) en Colombia, incluyendo los beneficios y el acceso a incentivos tributarios, crédito y
subsidios para la formalizacion empresarial. Este decreto es fundamental para las pequefias empresas del
Cauca, ya que la mayoria de los emprendimientos en las zonas rurales se encuentran en la informalidad.
La formalizacion es un objetivo clave del proyecto, y el Decreto 2715 de 2014 proporciona las herramientas
y el marco legal necesario para promover la formalizacién de las unidades productivas que participen en la
iniciativa. A través de este marco, los emprendedores podran acceder a los incentivos fiscales y subsidios

que mejoraran la rentabilidad y sostenibilidad de sus negocios.
Ley 1551 de 2012 (Ley de Regalias)

La Ley 1551 de 2012, reglamentada por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), establece el
régimen de regalias para los departamentos productores de recursos naturales. Este sistema busca
asegurar que los recursos obtenidos por la explotacién de estos recursos sean utilizados para el desarrollo

de los territorios y la mejora de las condiciones de vida de sus habitantes.

El Cauca, siendo un departamento con recursos naturales significativos, tiene acceso al Sistema General
de Regalias (SGR), que puede ser una fuente adicional de financiamiento para el proyecto. A través de las
regalias, se pueden canalizar recursos especificos para fortalecer las capacidades productivas de los
emprendedores vulnerables y financiar actividades relacionadas con la formalizacion, capacitacién y

acceso a mercados.
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Plan Departamental de Desarrollo 2020 — 2023 “42 motivos para avanzar”

En su programa productividad y competitividad de las empresas colombianas establece como producto el
servicio de asistencia técnica para emprendedores y/o empresas en edad temprana mediante indicadores
como el nimero de empresas en etapa temprana beneficiadas con programas de fortalecimiento para su
consolidacién y una meta para el cuatrefio de Doce (12) Empresas en etapa temprana beneficiadas con

programa de fortalecimiento para su consolidacion.

CONPES 3399 - Estrategia para el desarrollo integral del Departamento del Cauca

Plantea lineamientos estratégicos y un plan de accién sobre los ejes de Desarrollo Econdmico Regional,
Igualdad de Oportunidades y Convivencia Pacifica y Capital Social, que sirvan como referentes para
fortalecer la articulacién de las entidades del Gobierno Nacional, Departamental y Municipal, al efecto de
aportar al logro de los objetivos de desarrollo del territorio y con instituciones que garanticen un buen

gobierno.

La Ley 590 de 2000

Dicta disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas en
consideracién a sus aptitudes para la generacion de empleo, el desarrollo regional, la integracién entre
sectores econdmicos, el aprovechamiento productivo de pequefios capitales y teniendo en cuenta la
capacidad empresarial de los colombianos. De igual forma, el articulo 14 sefiala que las entidades publicas
del orden Nacional y regional competentes, los departamentos, municipios y distritos promoveran
coordinadamente, la organizacion de ferias locales y nacionales, la conformacién de centros de exhibicién
e informacion permanentes y otras actividades similares para dinamizar mercados en beneficio de las
MiPymes. La Gobernacion del Cauca mediante el decreto 1020 de junio de 2015 creé la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Competitividad, la cual busca promover el crecimiento econémico con alto sentido
social y fortaleciendo la competitividad en los sectores productivos del departamento, a través del
aseguramiento de un clima favorable para la inversion. De esta manera se tiene como fin la construccion y
promocion de la infraestructura econémica del departamento, especialmente en aspectos relacionados con
el emprendimiento, el desarrollo de MiPymes y empresas del Departamento, asi como también la
generacion de estrategias de promocién y fomento del crecimiento econdmico, el empleo, el turismo, la
minera a pequefa escala y el desarrollo de oportunidades productivas, transformativas y comerciales de
poblacién general, poblacién vulnerable sujeto de politica social, victimas, jovenes, mujeres, adulto mayor,
indigenas, afros, PcD (Personas con discapacidad), reincorporados y sus familias y campesinos que operen
en el marco de las economias solidarias , la generacion de empresas y el fortalecimiento social desde lo

S0cioeconémico.
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Ley 1014 de 2006

Por la cual se fomenta la Cultura del Emprendimiento y tiene como funcién Promover el espiritu

emprendedor en todos los estamentos educativos del pais, en el cual se propenda y trabaje conjuntamente
sobre los principios y valores que establece la Constitucion y los establecidos en la presente ley; Disponer
de un conjunto de principios normativos que sienten las bases para una politica de Estado y un marco
juridico e institucional, que promuevan el emprendimiento y la creacién de empresas; Establecer
mecanismos para el desarrollo de la cultura empresarial y el emprendimiento a través del fortalecimiento

de un sistema publico y la creacién de una red de instrumentos de fomento productivo.

Documento CONPES 3527, Politica Nacional de Competitividad y Productividad

Por la cual se desarrolla los lineamientos de la Politica Nacional de Competitividad (PNC), en la cual se
establecid cinco pilares para la politica de competitividad: (1) desarrollo de sectores o clister de clase
mundial, (2) salto en la productividad y el empleo, (3) formalizacién empresarial y laboral, (4) fomento a la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, y (5) estrategias transversales de promocién de la competencia y la

inversion.

Decreto Ley 894 de 2017 PROCESO DE PAZ
Se dictan normas de empleo publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y
desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz

Estable y duradera.

DECRETO 1694-08-2016 SOBRE VICTIMAS GOBERNACION DEL CAUCA

Por el cual se adopta la estrategia de corresponsabilidad Nacion — Territorio, posibilitando la aplicacion de
los principios de coordinacion, subsidiariedad y concurrencia, asi como el ejercicio de las competencias de
las entidades publicas en los niveles de gobierno Departamental y municipal, con relacién a la politica
publica de victimas del conflicto armado interno, para el goce efectivo de los derechos de la poblacién

objeto de esta politica.
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2 CAPITULO I

11. 11. PREPARACION DE LA ALTERNATIVA
11.1 Estudio de necesidades

Aqui se trata de indagar la evolucion de la oferta y la demanda de los productos que entregara el proyecto

durante los afios de su operacion, con lo cual se cuantifica dicha necesidad u oportunidad.

Tabla 14. Estudio de necesidades

. - Medido a L Inicio o Ultimo
Bien o servicio . Descripcion P Fin Historia ~
través de Historia Ano
Servicio de asistencia técnica
dirigida a emprendedores con
empresas en etapa temprana.
Sgrvjcio de asistencia Oferta: Cantidad de unidades
técnica para productivas en etapa temprana
emprendedores y/o | Nimero asistidas técnicamente 2022 2025 2027
empresas en edad
temprana Demanda:
Cantidad de unidades productivas
en etapa temprana que requieren
ser asistidas técnicamente
TIPO DE o .
ITEM ANALISIS ANO OFERTA | DEMANDA DEFICIT
SITUACION SIN | HISTORIC 2023 14 50 -36
PROYECTO 0 2024 14 50 36
2025 12 36 24
SITUACION CON | PROYECT
PROYECTO ADO 2026 12 24 12
2027 1 2 -1

Fuente: Construccion propia
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Bien o servicio

Medido a través
de

Descripcion

Inicio
Historia

Fin Historia

Ultimo Afio

Servicio  de

comercializacion

apoyo
financiero para agregar
valor a los productos y
mejorar los canales de

NUmero de
proyectos

Servicio de apoyo
financiero orientado a
fortalecer el valor
agregado de los
productos y optimizar
los canales de
comercializacion,
impulsando la
competitividad de
emprendedores y
productores locales.

Oferta: Cantidad de
proyectos financiados
para fortalecer el valor
agregado de los
productos y mejorar
los canales de
comercializacién para
poblacion vulnerable

Demanda:

Cantidad de proyectos
financiados que
requieren ser
financiados para
fortalecer el valor
agregado de los
productos y mejorar
los canales de
comercializacién para
unidades productivas
de poblacion
vulnerable.

2022

2025

2027

ITEM

TIPO DE
ANALISIS

ANO

OFERTA

DEMANDA

DEFICIT

SITUACION SIN
PROYECTO

HISTORICO

2022

2023

2024

SITUACION CON
PROYECTO

PROYECTADO

2025

2026

2027
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11.2 Analisis técnico de la alternativa

Alternativa 1.
Fortalecimiento integral de emprendedores para la inclusion productiva y comercial con enfoque social en

el departamento del cauca.

Alternativa 2.
Fortalecimiento de capacidades empresariales y sociales de emprendedores vulnerables mediante
procesos formativos itinerantes y mentoria comunitaria en el departamento del Cauca, orientados al

empoderamiento local y la participacién ciudadana.

11.21 Resumen de la Alternativa

La alternativa seleccionada busca implementar un modelo integral de fortalecimiento empresarial dirigido a
personas sujetas de politica social, con el objetivo de mejorar sus capacidades productivas, comerciales y
de articulacion en el mercado, a través de cuatro estrategias complementarias que responden a sus

principales barreras de acceso, crecimiento y sostenibilidad en el &mbito econdmico.

En primera instancia, se propone la implementacién de una Escuela Itinerante de Formacién Empresarial,
orientada a brindar conocimientos fundamentales en gestién administrativa, financiera, comercial y de
marketing a emprendedores que, por su ubicacion o condicién social, tienen dificultades de acceso a
procesos formativos estructurados. Esta formacién sera descentralizada, permitiendo llevar el conocimiento

a los territorios y adaptarlo a los contextos especificos de cada poblacién.

En segundo lugar, se desarrollara un Programa de Mentoria Especializada, en el cual profesionales con
experiencia en emprendimiento y desarrollo empresarial acompafiaran individualmente a los
emprendedores fortaleciendo y consolidando sus unidades productivas, brindando asesoria técnica,
empresarial, identidad corporativa, fortalecimiento organizacional, productiva y de comercializacion,

marketing digital, aplicando enfoques diferenciales para cada caso especifico.

Como tercera estrategia, se plantea la construccién e implementacién de la Etiqueta Social, una
herramienta de diferenciacion y reconocimiento para los productos y servicios desarrollados por esta
poblacién, que visibiliza el impacto social de sus actividades econémicas y promueve el comercio justo.
Esta Etiqueta Social sera disefiada participativamente, con criterios técnicos, éticos y sociales, y sera

validado en un piloto que permita su posterior escalabilidad.
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Finalmente, la alternativa contempla incrementar la participacion de los emprendedores en eventos de

comercializacion a nivel regional y nacional, mediante la gestién de espacios, ferias, ruedas de negocio y
plataformas digitales que les permitan ampliar su red de contactos, aumentar sus ventas y consolidar su
posicionamiento en el mercado. Esta participacion estara acompafada de preparacion previa en técnicas

de exhibicidn, negociacion y cierre de ventas.

Esta combinacion de actividades busca impactar directamente en el fortalecimiento econémico de
poblaciones vulnerables, articulando formacion, asesoria, visibilidad y acceso a mercados, bajo un enfoque

de inclusion productiva y desarrollo territorial con equidad.

11.3 Localizacién de la alternativa

LOCALIZACION

REGION | DEPARTAMENTO | MUNICIPIO | AREA RESGUARDO ESPECIFICA

Region: Cordillera Central

Altitud: 1.737 msnm

Pacifi P : N/A N/A
actiico Cauca opayan / / Coordenadas: 2.4411° N,

76.6066° W

Distancia desde Bogota: 600
km al suroeste

Regién: Cordillera Central
Pacifico Cauca Piendamo N/A N/A Altitud: 1.668 msnm
Coordenadas: 2.6404° N,
76.5303° W

Region: Norte del Cauca
(Valle del Rio Cauca)

Altitud: 1.100 msnm
Pacifico Cauca Corinto N/A N/A Coordenadas: 3.1736° N
76.2625° W

Clave: Zona de conflicto y
reincorporacion

Pacifico Cauca Santander N/A N/A Region: Norte del Cauca
de
Quilichao Altitud: 1.018 msnm
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Coordenadas: 3.0125° N,
76.4847° W
Region: Tierradentro
(Cordillera Central)
Pacifico Cauca Inza N/A N/A
Altitud: 1.700 msnm
Coordenadas: 2.5519° N,
76.0658° W
Region: Macizo Colombiano
Pacifico Cauca Totoré N/A N/A Altitud: 2.700 msnm
Coordenadas: 2.5586° N,
76.4014° W
Region: Litoral Pacifico
Pacifico Cauca Guapi N/A N/A Altitud: 5 msnm
Coordenadas: 2.5708° N,
77.8856° W
Regién: Costa Pacifica
Pacifico Cauca Timbiqui N/A N/A Altitud: 10 msnm
Coordenadas: 2.7717° N,
77.6653° W
Regién: Valle del Patia
(Cordillera Occidental)
Pacifico Cauca Patia N/A N/A
Altitud: 900 msnm
Coordenadas: 2.0694° N,
77.0536° W
Region: Piedemonte Andino
Pacifico Cauca La Sierra N/A N/A Altitud: 1.450 msnm
Coordenadas: 2.1786° N,
76.7628° W
Region: Cordillera Central
Pacifico Cauca La Vega N/A N/A Altitud: 1.200 msnm
Coordenadas: 2.0069° N,
76.7778° W
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Regién: Piedemonte

Amazonico
Pacifico Cauca Piamonte N/A N/A
Altitud: 500 msnm

Coordenadas: 1.1167° N,
76.3333° W

Fuente: Elaboracién Propia

Escriba la localizacion especifica de la alternativa:

El proyecto se desarrollara de manera especifica en doce municipios del departamento del Cauca,
distribuidos estratégicamente en sus siete subregiones: Subregién Norte: Corinto y Santander; Oriente:
Inza y Totord; Centro: Popayan y Piendam¢; Macizo: La Vega; Sur: Patia; Pacifico: Timbiqui y Guapi;
Piedemonte Amazénico: Piamonte. Esta distribucion territorial busca garantizar una cobertura
representativa que atienda las particularidades productivas, culturales y sociales de cada zona, alineandose
con los objetivos de desarrollo regional y permitiendo un impacto equilibrado en el territorio Caucano Los
11 municipios priorizados para el presente proyecto han sido seleccionados con base en la necesidad de
la secretaria de desarrollo econdmico y competitividad de fortalecer los emprendimientos de poblacion
sujeto de politica social ubicados en municipios de dificil acceso, persistencia del conflicto armado en
algunos municipios que disminuye la atencion de otras entidades e instituciones, de igual manera los
municipios que cuentan con mayor poblacién y que la institucionalidad local no cuenta con los recursos

suficientes para la atencion de la totalidad de los emprendimientos.

= Departamento del Cauca.
B 31»0; m:: < Subregion Norte: Corinto y
- Ky - oy S
(L Santander de Quilichao
\ 0 . e e / Oriente: Totord e Inza
- o mmmw/\;j - Centro:  Piendamo -
— Q&‘w WM’LEW smvjv Popayan
Do e ::W\ ) Sur: Patia
fﬁffif';;;;;\ \"“"*"f; e Macizo: La Sierra y la Vega
, " 4 Pacifico: Guapi — Timbiqui
< : i - ' Piedemonte Amazénico:
| ; =2 Piamonte
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11.3.1 Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos Cercania a la poblacion objetivo

O | Cercania de fuentes de Comunicaciones
abastecimiento

0 | Disponibilidad de servicios publicos O Costo y disponibilidad de terrenos
(agua, energia, otros)

Estructura impositiva y legal O Disponibilidad y costo de mano de obra

0 | Impacto para la equidad de genero O Factores ambientales

Orden Publico Medios y costos de transporte

O | Topografia O Otros
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11.4 Cadena de valor

Anexo No 1. Cadena de Valor
11.4.1. Costo total de la alternativa

Objetivo Especifico | PRODUCTO Unidad de Cantidad Costo: § ACTIVIDAD Costo: §
ACTIVIDAD N° 1.1
OBJETIVO 3502017
ESPECIFICO N°1: Servicio de Implementar una escuela itinerante de formacion $ 216.799.647
. asistencia empresarial para la poblacién sujeto de politica
Mejorar los procesos de | tgcnica  para | Nimero de 26 social
formacion especializada | /o empresas en -
gzra ellafortalgggéi?;g edad temprana Implementar un  programa de  mentoria $ 67.840.896
vulnerable en el Cauca. especializada para mejorar las habllldades del
emprendedor sujeto de politica social
TOTAL, OBJETIVO ESPECIFICO #1 $ 284.640.543
OBJETIVO ACTIVIDAD N° 2.1
ESPECIFICO N°2: 3502010- Construir e implementar como piloto la etiqueta $  89.487.065
Servicio de social que aporte en el desarrollo del comercio justo B
Promover las redes | apoyo financiero para los emprendedores sujeto de politica social
comerciales para | para  agregar | Nimero de 1
emprendimientos  de | valor a los | proyectos
poblacion  vulnerable, | productos  y $132720615 | pcmiviDAD N° 2.2
mejorando su | mejorar los Incrementar la participacion de los emprendedores $ 43233550
sostenibilidad, canales de sujeto de politica social en eventos de B
competitividad y | comercializacion comercializacién a nivel nacional
posicionamiento en
mercados estratégicos
TOTAL, OBJETIVO ESPECIFICO #2 $132.720.615
GRAN TOTAL $417.361.158
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12. DESCRIPCION DETALLADA DE LA ALTERNATIVA.

12.1 OBJETIVO ESPECIFICO 1
Mejorar los procesos de asistencia técnica y formacion especializada para el fortalecimiento de la poblacion

vulnerable en el Cauca.

1211 ACTIVIDAD 1.1. IMPLEMENTAR UNA ESCUELA ITINERANTE DE FORMACION EMPRESARIAL
PARA LA POBLACION SUJETO DE POLITICA SOCIAL.

La Gobernacion del Cauca, a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad,
implementara la “Escuela Itinerante de Formacion Empresarial y Liderazgo Social”, mediante un modelo de
intervencidn directa en territorio, dirigido a emprendedores sujetos de politica social, en las siete subregiones

del departamento.

El proceso formativo se desarrollara mediante talleres presenciales con enfoque tedrico-practico, facilitados
por un equipo profesional que se desplazara a los municipios priorizados, permitiendo asi el trabajo directo

con los beneficiarios.
Criterios de seleccion

Para garantizar la efectividad de la ejecucién del proyecto, se estableceran los siguientes criterios de

seleccion:

La convocatoria estara dirigida a organizaciones productivas conformadas por un minimo de 5 y un maximo
de 15 integrantes, se dara prioridad a aquellas organizaciones legalmente constituidas o en proceso de
formalizacién; sin embargo, podran postularse grupos de hecho que demuestren una solida vocacion

organizativa y compromiso con el desarrollo empresarial colectivo.

o Ubicacion: Estar establecido en los municipios priorizados por el proyecto.
o Antigiiedad: Minimo 6 meses de operacion continua.

o Disponibilidad: Compromiso de participar en el 80% de las actividades (taller grupal + asesorias).
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Documentacion Requerida

e Actas de Reunién y/o camara de comercio
o Registro fotografico de productos/emprendimiento.

o Carta de compromiso de participacion.
Los participantes deberan:

e Pertenecer a poblacidn sujeto de politica social.
o Acreditar su representatividad en la unidad productiva.

o Demostrar interés por participar en el proceso formativo y aplicar los conocimientos adquiridos.
Compromisos de los participantes
Los grupos seleccionados se comprometen a:

e Asistira un minimo del 80% de las sesiones formativas.
e Aplicar los conocimientos adquiridos en sus unidades productivas.
e Replicar los aprendizajes en sus comunidades.

o  Cumplir con la metodologia y las actividades practicas establecidas.
Proceso de implementacion
Difusién y convocatoria:

La Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad implementara una estrategia de difusién
multiplataforma para garantizar el alcance masivo y efectivo de la convocatoria dirigida a los emprendimientos

elegibles.

El proceso se desarrollara en tres etapas clave:

Publicacion y lanzamiento oficial.

Se habilitara un enlace Unico de inscripcion en los canales digitales de la Secretaria de Desarrollo Econémico
y Competitividad (redes sociales), disefiado para registrar los datos basicos de los emprendimientos y validar
el cumplimiento de los criterios de seleccion. Paralelamente, se emitira un comunicado oficial a través de los
canales digitales de la Secretaria de Desarrollo Econdémico y Competitividad (redes sociales) acompafiado

de material grafico (videos explicativos e infografias) que resuman los beneficios, requisitos y fechas claves.
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Para maximizar el impacto, se coordinara con redes sociales institucionales (Facebook, Instagram.): Se

publicaran posts diarios durante la primera semana, usando hashtags especificos #NombreDelProyecto,

#DesarrolloEconomico

Seguimiento y cierre.
Se monitorearan las inscripciones en tiempo real, lo que permitira identificar brechas de participacién por
municipio y reforzar la difusiéon en zonas con baja respuesta, finalizada la convocatoria, se publicara un

informe de resultados en los canales oficiales de la secretaria de desarrollo econémico y competitividad.

Poblaciéon objetivo: Unidades productivas o emprendimientos (asociaciones, organizaciones) de los
sectores (agroindustrial, manufacturero, turistico, textil, gastronémico, agropecuario) que cumplan con los

criterios de elegibilidad.
Recepcion y evaluacion de postulaciones:

Las solicitudes seran evaluadas conforme a los criterios establecidos. Posteriormente, se publicaran los

listados de beneficiarios seleccionados.
1. Desarrollo de la formacion:

Cada emprendimiento recibira formacion en cuatro modulos que abarcan aspectos clave del

desarrollo empresarial;

e Autoconocimiento y habilidades blandas.
e Gestion financiera.
e Estrategias comerciales.

e Formalizacién y sostenibilidad empresarial.

Nota 1: Los mddulos de formacion se desarrollaran mediante sesiones presenciales y virtuales, distribuidas

de la siguiente manera:

o Tres (3) visitas presenciales por cada perfil profesional en los municipios asignados, con una
duracién de 8 horas por jornada, orientadas a la ejecucion de las siguientes actividades:
e Actividad 1.1: Implementacion de una Escuela Itinerante de Formacién Empresarial dirigida
a la poblacion sujeto de politica social.
e Actividad 1.2: Implementacion de un programa de mentoria para el fortalecimiento de
habilidades emprendedoras.
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o Actividad 2.1: Aplicacién de la metodologia para la implementacion de la etiqueta social.

Las sesiones presenciales se desarrollaran mediante metodologias participativas, que integran exposiciones

breves, ejercicios practicos, estudios de caso y herramientas de autodiagnéstico. Los contenidos estaran

contextualizados al entorno local e incluiran materiales como formatos, guias y ejemplos pertinentes a los

sectores productivos de la region.

o Cuatro (4) sesiones virtuales por cada perfil profesional, destinadas a complementar las actividades

de formacion empresarial y mentoria, ajustandose a las necesidades especificas de las unidades

productivas.

Los profesionales fueron organizados en dos grupos, con el objetivo de garantizar el
cumplimiento del cronograma de ejecucion proyectado. Esta division también responde a criterios

de eficiencia presupuestal y logistica, considerando que tres de los municipios beneficiarios se

encuentran en zonas de dificil acceso o alejadas geograficamente.

Las visitas se realizaran de la siguiente manera:

ANO 2025 ANO 2026
“ﬁ.‘i’ﬂﬁ'ﬁf&gggg CA\”;ITS'FT’:\?SDE MUNICIPIOS DONDE CANTIDAD DE
HARA PRESENCIA VISITAS
INZA 2 LA SIERRA 1
PERFIL N° LA SIERRA 2 INZA 1
L PATIA 2 TOTORO 1
POPAYAN 2 PATIA 1
TOTORO 2 POPAYAN -
0 0 GUAPI 2
ANO 2025 ANO 2026
MUNICIPIOS DONDE CANTIDADDE | \yNICIPIOS DONDE | CANTIDAD DE
HARA PRESENCIA VISITAS HARA PRESENCIA VISITAS
PIENDAMO 2 PIENDAMO 1
LA VEGA 2 LA VEGA 1
PERFILN ) SANTANDER DE
2 CORINTO QUILICHAO 1
SANTANDER DE )
QUILICHAO CORINTO 1
0 PIAMONTE 1
0 TIMBIQUI 2
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ANO 2025 ANO 2026
MUNICIPIOS DONDE CANTIDADDE | MuNICIPIOS DONDE | CANTIDAD DE
HARA PRESENCIA VISITAS HARA PRESENCIA VISITAS
INZA 2 LA SIERRA 1
PERFIL N° LA SIERRA 2 INZA 1
3 PATIA 2 TOTORO 1
POPAYAN 2 PATIA 1
TOTORO 0 POPAYAN -
0 0 GUAPI 2
ANO 2025 ANO 2026
PRESENCIA VISITAS HARA PRESENCIA VISITAS
PIENDAMO 2 PIENDAMO 1
. LA VEGA LA VEGA 1
PER';"' N 5 SANTANDER DE
CORINTO QUILICHAO 1
SANTANDER DE QUILICHAO 2 CORINTO 1
0 0 PIAMONTE 1
0 0 TIMBIQUI 2
ANO 2025 ANO 2026
MUNICIPIOS DONDE HARA CANTIDADDE | UNICIPIOS DONDE | CANTIDAD DE
PRESENCIA VISITAS HARA PRESENCIA VISITAS
PIENDAMO 2 PIENDAMO 1
SRR LA VEGA LA VEGA 1
5 ) SANTANDER DE
CORINTO QUILICHAO 1
SANTANDER DE QUILICHAO 2 CORINTO 1
0 0 PIAMONTE 1
0 0 TIMBIQUI 2
ANO 2025 ANO 2026
MUNICIPIOS DONDE HARA CANTIDADDE | MUNICIPIOS DONDE | CANTIDAD DE
PRESENCIA VISITAS HARA PRESENCIA VISITAS
INZA 2 LA SIERRA 1
PERFIL N° LA SIERRA 2 INZA 1
6 PATIA 2 TOTORO 1
POPAYAN 2 PATIA 1
TOTORO 0 POPAYAN
0 0 GUAPI 2
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ANO 2025 ANO 2026
MUNICIPIOS DONDE HARA |  CANTIDADDE | qUNICIPIOS DONDE | CANTIDAD DE
PRESENCIA VISITAS HARA PRESENCIA VISITAS
INZA 2 LA SIERRA 1
PERFIL N° LA SIERRA 2 INZA 1
7 PATIA 2 TOTORO 1
POPAYAN 2 PATIA 1
TOTORO 0 POPAYAN
0 0 GUAPI 2
ANO 2025 ANO 2026
MUNICIPIOS DONDE HARA |  CANTIDADDE | MuUNICIPIOS DONDE | CANTIDAD DE
PRESENCIA VISITAS HARA PRESENCIA VISITAS
PIENDAMO 2 PIENDAMO 1
LA VEGA 2 LA VEGA 1
PERFIL N° SANTANDER DE
8 CORINTO 2 QUILICHAO 1
SANTANDER DE )
QUILICHAO CORINTO 1
0 0 PIAMONTE
0 0 TIMBIQUI 2

MODULO 1: Tejiendo propésitos y liderazgos.

Propésito y vision

El emprendedor reflexiona y define cuél es el sentido y la meta de su negocio, qué problema social o de
mercado busca resolver y cdmo se proyecta a futuro.

Resiliencia y liderazgo

Se desarrollan habilidades para superar obstaculos y fracasos, manteniendo la motivacion y guiando a otros
con responsabilidad y empatia.

Comunicacién y negociacion

Se ensefia a expresar ideas de manera clara, escuchar asertivamente y negociar acuerdos justos y efectivos
en el entorno empresarial.

Trabajo en equipo

Los participantes aprenden a colaborar con otros, asumir roles y construir confianza para lograr objetivos
comunes.

Enfoque diferencial, de género y territorio

Se analiza cdmo integrar la equidad de género y el reconocimiento de la diversidad étnica y territorial como

factores que fortalecen el emprendimiento y la comunidad.
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Introduccion a la participacién en convocatorias y proyectos

Brindar a los emprendedores una vision basica sobre como postular sus iniciativas a convocatorias publicas,

privadas o comunitarias que ofrecen apoyo técnico o financiero, con ejemplos sencillos y casos reales.

MODULO 2: Disefiando soluciones para el bienestar comun.

Plan de Negocios

Elaborar un plan completo que defina objetivos, estrategias, recursos y acciones para la creacién y
crecimiento del emprendimiento.

Analisis de mercado y segmentacion de clientes.

Estudiar las caracteristicas del mercado y definir con precision el publico objetivo o cliente ideal.

Finanzas basicas: costos, ingresos y control financiero.

Comprender y aplicar conceptos financieros esenciales para calcular costos, proyectar ingresos y llevar un
control adecuado de las finanzas.

Procesos productivos y transferencia tecnoldgica.

Mejorar las etapas de produccién o prestacion de servicios, integrando buenas précticas y tecnologias
accesibles para aumentar la eficiencia.

Planificacion estratégica y metas SMART.

Definir objetivos claros, medibles y alcanzables, y disefiar una planificacion estratégica que sirva de guia para

el desarrollo del emprendimiento.

MODULO 3: Conectando con Comunidades y Mercados

Construccion de identidad corporativa y marca.

Disefar una identidad visual y de comunicacion coherente que refleje los valores y la propuesta del negocio.
Estrategias de ventas y servicio al cliente.

Desarrollar técnicas de ventas efectivas y fortalecer la atencion al cliente para mejorar la experiencia de
compra y la reputacion.

Redes sociales y herramientas digitales para visibilizacion.

Usar redes sociales y herramientas digitales de bajo costo para dar a conocer el negocio y conectar con
potenciales clientes.

Creacion de material publicitario y portafolio de productos/servicios.

Elaborar materiales promocionales y un portafolio que muestre de forma profesional los productos o servicios
ofrecidos.

MODULO 4: Fortaleciendo redes solidarias y sostenibles.

Formalizacion empresarial: requisitos y beneficios.

Conocer los tramites y requisitos legales para formalizar el negocio y los beneficios que esto conlleva.
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Asociatividad y economia solidaria.

Explorar formas de colaboracién empresarial mediante redes solidarias, cooperativas o asociaciones para

fortalecer el emprendimiento.

Redes comerciales y participacion en ferias.

Aprender a identificar y aprovechar espacios de comercializacion como redes comerciales, ferias y ruedas

de negocios.

Alianzas estratégicas y articulacion con entidades.

Desarrollar habilidades para establecer alianzas con otras empresas, organizaciones e instituciones publicas

0 privadas.

Estrategias de sostenibilidad y crecimiento.

Disefiar acciones para asegurar la permanencia y el crecimiento progresivo del emprendimiento en el tiempo.

CUADRO RESUMEN: Escuela de formacion para el liderazgo y el emprendimiento con impacto social.

MODULO  [NOMBRE SOCIAL [TEMAS PRINCIPALES Resumen por tema
o L 1. Reflexionar y definir el sentido del emprendimiento|
1. Propdsito y vision.
T 2. Desarrollar habilidades para superar obstaculos y
2. Resiliencia y liderazgo.
) . o o liderar.
. Tejiendo Propésitos|3.Comunicacion y negociacion. i . )
MODULO 1 ] ) . 3. Comunicar y negociar de forma efectiva.
y Liderazgos 4. Trabajo en equipo. ) .
) . 4. Fomentar la colaboracién y la confianza.
5. Enfoque diferencial, de género y ] . o
o 5. Integrar la equidad de género y el enfoque territorial
territorio.
como fortalezas.
) 1. Elaborar un plan de negocios que defina objetivos,
1. Plan de Negocios. )
. o estrategias y recursos.
Disefiando 2. Andlisis de mercado.
. , . . 2. Estudiar el mercado y definir clientes
MODULO 2 |Soluciones para el 3. Finanzas bésicas. ) ]
3. Aprender a manejar costos e ingresos.
Bienestar Comun | 4. Procesos productivos. o )
o . 4.0ptimizar los procesos productivos.
5. Planificacion estratégica. o
5.Establecer metas y un plan estratégico.
1. [dentidad y marca. 1. Aplicar estrategias de promocion.
Conectando con|2. Ventas y servicio al cliente. 2. Construir una marca sélida.
MODULO 3  |Comunidades y;3. Redes sociales y herramientas|3. Desarrollar técnicas de ventas y atencion al cliente.
Mercados digitales. 4. Usar redes sociales y herramientas digitales.
4. Publicidad y portafolio. 5. Crear material publicitario y portafolio profesional.
1.Conocer tramites y beneficios de la formalizacion.
1. Formalizacién empresarial.
. o o 2.Fomentar la colaboracion empresarial.
Fortaleciendo Redes|2.Asociatividad y economia solidaria. . .
. o , 3.Participar en redes y ferias.
MODULO 4 (Solidarias y|3. Redes comerciales.
. ) ) 4, Establecer alianzas con entidades.
Sostenibles 4. Alianzas estratégicas. . . o
. » 5. Disefiar estrategias de crecimiento 'y
5.Sostenibilidad y escalabilidad.
sostenibilidad.
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Mecanismos de verificacion

Para garantizar la transparencia y la correcta implementacion del proceso, se estableceran los siguientes

mecanismos de control;

Se llevara un registro fotografico y listas de asistencia de cada sesion.

Esta metodologia integral garantizara que la formacién llegue efectivamente a quienes mas lo requieren,

generando transformaciones reales y sostenibles en las unidades productivas y en el desarrollo social y

econdmico de las comunidades beneficiarias.

Insumos y recursos humanos para la ejecucion de la actividad

Para la implementacion efectiva de esta actividad, se dispondra de los siguientes recursos:

Recursos Humanos:

El proyecto contara con un equipo de ocho (8) profesionales, responsables de ejecutar las cuatro actividades

principales del proyecto. En el presupuesto especifico para esta actividad se han considerado cuatro

(4) perfiles clave asi:

Perfil 6: Profesional en &reas de ingenieria o areas administrativas o econdmicas o financieras, o contables

0 ciencias sociales y humanas o a fines, especializacion o posgrado, con un afio de experiencia laboral.

1.

Brindar Apoyo en la coordinacién, supervision y control de las acciones del proyecto
“FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA
Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA’.

2. Brindar apoyo en la orientacién técnica a los emprendedores interesados en postularse a la
convocatoria, explicando requisitos, condiciones y beneficios establecidos en el marco del proyecto
“FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA
Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA’.

3. Brindar apoyo en el disefio, estructuracion y redaccidn del mddulo pedagogico Tejiendo Propdsitos
y Liderazgos que conformaran la Escuela de Formacion en Emprendimiento, incluyendo contenidos
tedricos, actividades préacticas, guias metodoldgicas y materiales complementarios, asegurando
pertinencia tematica, enfoque territorial y adaptabilidad a las caracteristicas del publico objetivo.

4. Brindar apoyo en la planeacion, gestion de espacios y ejecucion de sesiones presenciales y/o
virtuales de la Escuela de Emprendimiento en los municipios priorizados, mediante el desarrollo del
maédulo pedagdgico Tejiendo Propésitos y Liderazgos
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Brindar apoyo en el desarrollo de sesiones de mentoria orientadas al fortalecimiento del liderazgo,
la planeacion estratégica y la gestion organizacional, ajustadas a las necesidades de los
emprendedores y/u organizaciones participantes.

Brindar apoyo en la orientacion y acompafiamiento a los emprendedores y/u organizaciones en la
incorporacién de modelos de innovacién social y empresarial que promuevan inclusion y
sostenibilidad, con el fin de avanzar hacia el cumplimiento de los criterios de la etiqueta social.
Brindar apoyo en la a los diez (10) emprendimientos seleccionados para ferias locales y regionales,
mediante mentorias en competitividad, innovacion y estrategias de posicionamiento en mercados
estratégicos.

Brindar acompafiamiento a los emprendimientos u organizaciones en los escenarios de
comercializacion gestionados dentro del proyecto.

Las demas actuaciones o actividades que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la orbita general del

proyecto.

Perfil 3: Profesional en &reas de ingenieria o areas administrativas o economicas o financieras, o contables

0 ciencias sociales y humanas o a fines, con un afio de experiencia laboral.

1.

Brindar apoyo en la gestion logistica y administrativa del proceso de convocatoria, incluyendo
inscripciones, cronogramas y seguimiento de actividades, en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA
Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA’

Brindar apoyo en el disefio, estructuraciény redaccion del médulo pedagdgico Disefiando
Soluciones para el Bienestar Comun que conformaran la Escuela de Formacién en Emprendimiento,
incluyendo contenidos teoricos, actividades préacticas, guias metodologicas y materiales
complementarios, asegurando pertinencia temética, enfoque territorial y adaptabilidad a las
caracteristicas del publico objetivo.

Brindar apoyo en la planeacion, gestion de espacios y ejecucidn de sesiones presenciales y/o
virtuales de la Escuela de Emprendimiento en los municipios priorizados, mediante el desarrollo del
maodulo “pedagdgico Disefiando Soluciones para el Bienestar Comun”

Brindar apoyo en el acompafiamiento y la implementacion de espacios de mentoria orientados a la
innovacion, la formulacién metodolégica y la gestidn de proyectos con enfoque social, garantizando
su adaptacién a los requerimientos especificos de los emprendedores y/o entidades participantes.
Brindar apoyo en la orientacion y acompafiamiento a los emprendedores y/u organizaciones en la

implementacion de metodologias de planeacion y gestién de proyectos que incorporen criterios de
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sostenibilidad ambiental y social, con el fin de avanzar hacia el cumplimiento de los criterios de la
etiqueta social.

6. Brindar apoyo en la preparacion técnica y metodolégica de los emprendedores para su participacion
en espacios de comercializacién, a través de la estructuracién de planes de presentacion de
productos o servicios, argumentacion comercial y optimizacion de procesos de oferta.

7. Brindar acompafiamiento a los emprendimientos u organizaciones en los escenarios de
comercializacion gestionados dentro del proyecto.

8. Las demas actuaciones o actividades que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la orbita general del

proyecto.

Perfil 2: Profesional en areas de ingenieria o areas administrativas o econdmicas o financieras, o contables

0 ciencias sociales y humanas o a fines, con un afio de experiencia laboral.

1. Brindar apoyo en la organizacion y desarrollo de las jornadas de socializacién presenciales y
virtuales, garantizando la participacion de actores estratégicos de la convocatoria del proyecto
denominado “FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION
PRODUCTIVA'Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

2. Brindar apoyo en el disefio, estructuracién y redaccién del mddulo pedagégico Conectando con
Comunidades y Mercados que conformaran la Escuela de Formacién en Emprendimiento,
incluyendo contenidos teoricos, actividades préacticas, guias metodoldgicas y materiales
complementarios, asegurando pertinencia tematica, enfoque territorial y adaptabilidad a las
caracteristicas del publico objetivo.

3. Apoyar la programacion, coordinacion logistica y desarrollo de sesiones presenciales y/o virtuales
de la Escuela de Emprendimiento en los municipios priorizados, mediante la implementacion del
maédulo Conectando con Comunidades y Mercados

4. Brindar apoyo en el desarrollo de sesiones de mentoria orientadas a la comunicacidn estratégica,
el marketing digital y la conexién con mercados locales y regionales, ajustadas a las necesidades
de los emprendedores y/u organizaciones participantes.

5. Brindar apoyo en la orientacién y acompafiamiento a los emprendedores y/u organizaciones en la
integracion de préacticas administrativas y financieras que aporten a la sostenibilidad econdmica y
social de las iniciativas productivas, con el fin de avanzar hacia el cumplimiento de los criterios de

la etiqueta social.
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6. Brindar apoyo en la planeacién logistica y administrativa de la participacion de los emprendedores
seleccionados en ferias, ruedas de negocio y espacios de promocién comercial, garantizando la
adecuada gestion de inscripciones y entrega de kits utilitarios.

7. Brindar acompafiamiento a los emprendimientos u organizaciones en los escenarios de
comercializacién gestionados dentro del proyecto.

8. Las demas actuaciones o actividades que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la orbita general del
proyecto.

Perfil 7: Profesional en &reas de ingenieria o &reas administrativas o econémicas o financieras, o contables

0 agrarias o agronémicas o ciencias sociales y humanas o a fines, con un afio de experiencia laboral.

1. Brindar apoyo en la articulacién con alcaldias municipales, organizaciones sociales y demas actores
territoriales en el marco de la socializacién de la convocatoria, garantizando cobertura en los
municipios priorizados, en el marco del proyecto denominado “FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE
EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA Y COMERCIAL CON ENFOQUE
SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA".

2. Brindar apoyo en el disefio, estructuracion y redaccién del modulo pedagégico Fortaleciendo Redes
Solidarias y Sostenibles que conformaran la Escuela de Formacién en Emprendimiento, incluyendo
contenidos tedricos, actividades practicas, guias metodolégicas y materiales complementarios,
asegurando pertinencia tematica, enfoque territorial y adaptabilidad a las caracteristicas del publico
objetivo.

3. Brindar apoyo en la planeacion, gestion de espacios y ejecucién de sesiones presenciales y/o
virtuales de la Escuela de Emprendimiento en los municipios priorizados, mediante el desarrollo del
médulo pedagdgico Fortaleciendo Redes Solidarias y Sostenibles.

4. Brindar apoyo en el desarrollo de sesiones de mentoria orientadas a la produccion sostenible, la
asociatividad y la articulacion de redes solidarias, ajustadas a las necesidades de los
emprendedores y/u organizaciones participantes.

5. Brindar apoyo en la orientacién y acompafiamiento a los emprendedores y/u organizaciones en la
adopcion de préacticas productivas sostenibles y responsables con el medio ambiente, incluyendo
gestién agroempresarial y produccion limpia, con el fin de avanzar hacia el cumplimiento de los
criterios de la etiqueta social.

6. Brindar apoyo en la orientacion a los emprendedores en la adopcion de practicas de produccion
sostenible y en la articulacién con cadenas productivas locales y regionales, para fortalecer su

acceso a mercados responsables y solidarios.
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7. Brindar acompafiamiento a los emprendimientos u organizaciones en los escenarios de
comercializacién gestionados dentro del proyecto.

8. Las demas actuaciones o actividades que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la 6rbita general del

proyecto.

Nota 2: Como parte de la estrategia de implementacién y en funcion del presupuesto asignado, los
profesionales responsables realizaran dos visitas presenciales durante el afio 2025 y una visita presencial
adicional en el afio 2026. Asimismo, se llevaran a cabo cuatro sesiones virtuales en cada municipio,
orientadas a la ejecucion de tres actividades especificas del proyecto: Actividad 1.1, Actividad 1.2 y
Actividad 2.1. Estas acciones permitiran garantizar el acompafiamiento técnico y el cumplimiento de los

objetivos establecidos, optimizando los recursos disponibles.
Insumos:

Cada organizacion participante recibira un kit que incluye:
Para la ejecucion de la Actividad N° .1.1 se requiere:

390 unidades de Morra Back Pack Mush-2, Material: Poliéster, Posee un bolsillo externo con cremallera vy,
malla para porta botellas, Medidas: 23 cm x 39 cm x 16 cm, area de impresion: 2 logos personalizados (1 de

la Gobernacién y 1 de la escuela) (26 emprendimientos beneficiarios x 15 asociados)

390 unidades de botella de aluminio con gancho carabinero, tapa rosca., Capacidad 750 ml/ 25 Oz, area de
marca: 2 logos, Impresién Digital (Gobernacién y Escuela), (26 emprendimientos beneficiarios x 15

asociados).

4 (cuatro) unidades de penddn arafia, Impresidn digital en plotter full color, alta resolucién, estructura metélica

y, banner 13 oz. y maleta para cargar.

12.1.2 ACTIVIDAD 1.2. IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE MENTORIA PARA MEJORAR LAS
HABILIDADES DEL EMPRENDEDOR SUJETO DE POLITICA SOCIAL.

La Gobernacion del Cauca, a través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad,
implementara un programa de mentorias dirigido a emprendedores y organizaciones sujetas de politica
social. Este programa busca brindar asesoramiento estratégico personalizado como complemento a la

formacién recibida en la Escuela ltinerante. A través de sesiones individualizadas, los participantes recibiran
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herramientas clave para fortalecer sus modelos de negocio, optimizar sus operaciones y escalar sus

emprendimientos hacia etapas de mayor crecimiento y competitividad.

El programa contempla hasta seis (6) sesiones virtuales adaptadas a las necesidades de cada
emprendimiento, enfocadas en areas humanas, contables, administrativas y financieras (para los Perfiles 1,
2, 3, 4, 7y 8). Adicionalmente, se incluyen dos (2) sesiones especializadas en fortalecer la identidad del
emprendimiento (Perfil 5) tres sesiones especializadas en fortalecer la identidad del emprendimiento (Perfil
6) Los emprendedores seran guiados por mentores expertos en desarrollo empresarial, finanzas, mercadeo,
formalizacion y gestion comercial, con el objetivo de dejar capacidad instalada. Cabe destacar que, en los
municipios de Piamonte, Guapi y Timbiqui las mentorias presenciales seran reemplazadas por
acompafamiento virtual debido a limitaciones presupuestales.

Entre los objetivos principales del programa se encuentran: brindar acompafiamiento técnico individual en la
etapa de maduracion de los emprendimientos, apoyar en la formulacidn y ajuste de modelos de negocio
viables, identificar oportunidades de financiacion y comercializacion, y facilitar el acceso a programas de
emprendimiento a nivel local, regional y nacional. La metodologia se basa en el "aprender haciendo”,
promoviendo el aprendizaje colaborativo, la orientacién practica y la articulacion con el entorno institucional
y comercial.

El proceso de mentorias se desarrollara en cuatro etapas clave asi:

La primera consistira en un diagnéstico individual y la elaboracién de un plan de trabajo personalizado; la
segunda se enfocara en mentorias técnicas y estratégicas sobre modelos de negocio, manejo contable,
marketing y formalizacion; la tercera etapa brindara acompafiamiento para la articulacién con redes de apoyo
institucional; y la cuarta etapa seré una evaluacion final que incluira recomendaciones para la sostenibilidad

del emprendimiento.

Modalidad y duracion del programa
El programa se desarrollaré bajo una modalidad hibrida, combinando sesiones virtuales y presenciales para
garantizar mayor accesibilidad y efectividad en el acompafiamiento. Constara de cuatro mentorias clave

disefiadas para cubrir todas las etapas del desarrollo empresarial:

Mentoria 1: Diagnéstico individual y plan de trabajo.

En esta fase inicial se realizara un diagndstico completo de cada uno de los 26 emprendimientos
participantes, evaluando su nivel de avance, principales retos y oportunidades identificadas. Con base en
este andlisis, se elaborara un plan de trabajo personalizado con metas especificas adaptadas a las

necesidades particulares de cada organizacion.
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Mentoria 2: Mentorias técnicas y estratégicas.

Esta etapa comprende sesiones individuales por organizacién y/o grupales enfocadas en areas

fundamentales para el crecimiento empresarial:

o Implementacion y optimizacion del modelo de negocio
o Manejo contable y financiero basico

e Estrategias de marketing y ventas

o Procesos de formalizacion y cumplimiento legal

o Gestion de redes comerciales (proveedores y clientes)

o Implementacion de tecnologia y canales digitales

Mentoria 3: Acompafnamiento para la articulacion.

Se brindara asistencia especializada para:

e Acceder a programas institucionales de apoyo (lineas de crédito, capacitaciones adicionales, ferias
comerciales y convocatorias)
o Preparar presentaciones efectivas para potenciales aliados estratégicos

e Establecer conexiones con redes de apoyo empresarial

Mentoria 4: Evaluacion final y cierre.

En la fase conclusiva se realizara:

e Una evaluacién conjunta entre mentores y emprendedores sobre los logros alcanzados
e Elaboracién de recomendaciones para dar continuidad y sostenibilidad a los proyectos

e Entrega de constancias de participacion y reconocimientos.

Insumos y recursos humanos para la ejecucion del proyecto

Para la implementacion efectiva del programa, se dispondra de los siguientes recursos:

Recursos Humanos:

El proyecto contara con un equipo de ocho (8) profesionales, responsables de ejecutar las cuatro actividades
principales del proyecto. En el presupuesto especifico para esta actividad se han considerado los siguientes

dos perfiles clave:
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Perfil 4:

0 ciencias sociales y humanas o a fines, con un afio de experiencia laboral.

Profesional en areas de ingenieria o areas administrativas 0 econdémicas o financieras, o contables

Brindar apoyo en el proceso de registro, sistematizacién y andlisis de la informacién de los
emprendedores inscritos en la convocatoria, consolidando bases de datos y reportes, en el marco
del proyecto denominado “FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA
INCLUSION PRODUCTIVA Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO
DEL CAUCA”.

Brindar apoyo en el disefio, estructuraciény redaccion del médulo pedagdgico Disefiando
Soluciones para el Bienestar Comun que conformaran la Escuela de Formacion en Emprendimiento,
incluyendo contenidos tedricos, actividades practicas, guias metodoldgicas y materiales
complementarios, asegurando pertinencia temética, enfoque territorial y adaptabilidad a las
caracteristicas del publico objetivo.

Brindar apoyo en la planeacion, gestion de espacios y ejecucién de sesiones presenciales y/o
virtuales de la Escuela de Emprendimiento en los municipios priorizados, mediante el desarrollo del
mddulo pedagdgico Disefiando Soluciones para el Bienestar Comun”.

Brindar apoyo en el desarrollo de sesiones de mentoria enfocadas en la innovacion, el disefio
metodoldgico y la gestién de proyectos con enfoque social, ajustadas a las necesidades de los
emprendedores y/u organizaciones participantes.

Brindar apoyo en la orientacion y acompafiamiento a los emprendedores y/u organizaciones en el
andlisis y sistematizacion de informacién que evidencie el impacto comunitario y social de las
iniciativas productivas, con el fin de avanzar hacia el cumplimiento de los criterios de la etiqueta
social.

Brindar apoyo en el registro, sistematizacion y analisis de la informacién de los veintiséis
emprendimientos participantes, y en la elaboracion de reportes de seguimiento de los diez 10
emprendimientos seleccionados para ferias y ruedas de negocio

Brindar acompafiamiento a los emprendimientos u organizaciones en los escenarios de

comercializacion gestionados dentro del proyecto.

8. Las demas actuaciones o actividades que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la orbita general del
proyecto.
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Perfil 8: Profesional en &reas de ingenieria o0 areas administrativas o economicas o financieras, o contables

0 agrarias 0 agronémicas o ciencias sociales y humanas o a fines, con un afio de experiencia laboral.

1. Brindar apoyo en el proceso de monitoreo y reporte de la convocatoria, elaborando informes de
avance, cobertura y resultados obtenidos, en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA
Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA".

2. Brindar apoyo en el disefio, estructuracion y redaccién del modulo pedagégico Fortaleciendo Redes
Solidarias y Sostenibles que conformaran la Escuela de Formacién en Emprendimiento, incluyendo
contenidos tedricos, actividades préacticas, guias metodolégicas y materiales complementarios,
asegurando pertinencia tematica, enfoque territorial y adaptabilidad a las caracteristicas del publico
objetivo.

3. Brindar apoyo en la planeacion, gestion de espacios y ejecucion de sesiones presenciales y/o
virtuales de la Escuela de Emprendimiento en los municipios priorizados, mediante el desarrollo del
maodulo “Fortaleciendo Redes Solidarias y Sostenibles”

4. Brindar apoyo en el desarrollo de sesiones de mentoria orientadas a la produccion sostenible, la
asociatividad y la articulacion de redes solidarias, ajustadas a las necesidades de los
emprendedores y/u organizaciones participantes.

5. Brindar apoyo en la orientacién y acompafiamiento a los emprendedores y/u organizaciones en el
fortalecimiento de redes solidarias y en la articulacion con actores institucionales y comunitarios,
promoviendo inclusion y cohesion social, con el fin de avanzar hacia el cumplimiento de los criterios
de la etiqueta social.

6. Brindar apoyo en el acompafiamiento integral a los emprendedores durante su participacién en
ferias, ruedas de negocio o espacios de promocion, mediante la elaboracién de informes de
resultados, anélisis de impacto comercial y recomendaciones de mejora.

7. Brindar acompafiamiento a los emprendimientos u organizaciones en los escenarios de
comercializacion gestionados dentro del proyecto.

8. Las demas actuaciones o actividades que sean estrictamente necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la orbita general del

proyecto.

Nota 3: Como parte de la estrategia de implementacién y en funcién del presupuesto asignado, los
profesionales responsables realizaran dos visitas presenciales durante el afio 2025 y una visita presencial
adicional en el afio 2026. Asimismo, se llevaran a cabo cuatro sesiones virtuales en cada municipio,

orientadas a la ejecucion de tres actividades especificas del proyecto: Actividad 1.1, Actividad 1.2 y
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Actividad 2.1. Estas acciones permitiran garantizar el acompafiamiento técnico y el cumplimiento de los

objetivos establecidos, optimizando los recursos disponibles.

Insumos:

Para la ejecucion de las tres actividades (Actividad N° 1.1, Actividad N° 1.2 y Actividad N° 2.1) se requiere

1.978 unidades de almuerzos.

MUNICIPIO EMgQg;m?Eﬁios PETr?sTc')Ar!fi\s CA\';ITS'FT‘:\%DE ASISTENTES | ALMUERZOS
POR MUNICIPIO

INZA 2 30 3 % 270
LA SIERRA 2 30 3 % 270
PATIA 2 30 3 % 270
POPAYAN 4 60 2 180 360
TOTORO 2 30 3 % 270
GUAP! 2 30 2 60 120
PIENDAMO 2 30 3 % 270
LA VEGA 2 30 3 % 270
CORINTO 2 30 3 % 270
SANTANDER DE QUILICHAO 2 30 3 % 270
PIAMONTE 2 30 1 30 30

TIMBIQUI 2 30 2 60 120
TOTAL 2 3 1050 2790

La cantidad de almuerzos proyectada en el presupuesto es inferior a la estimada en este documento, debido
a que en la convocatoria se contempla la participacion de unidades productivas conformadas por grupos de
entre 5y 15 socios. Para efectos presupuestales, se realizo una proyeccion con un valor promedio por grupo,

considerando un escenario de alta participacion.

Sin embargo, con base en la experiencia de proyectos anteriores ejecutados por el componente de Desarrollo
Humano, se ha evidenciado que solo el 71% alcanzan una participacion efectiva y oscila entre 8 y 11
personas, con base en la experiencia en la ejecucidén de proyectos, esta tendencia de asistencia ha sido
constante en procesos similares, lo que permite ajustar la estimacion de almuerzos de manera més realista
y eficiente, optimizando el uso de los recursos disponibles sin afectar la calidad de la atencion ni el

cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Cada organizacién participante recibira un paquete de herramientas profesionales que incluye:
26 unidades de pendén arafia, Impresion digital en plotter full color, alta resolucién, estructura metalica y

banner 13 oz. y maleta para cargar.
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26 millares de Impresion de tarjetas de presentacién Medidas: 9 x 5,5 cm, papel propalcote 300 gr Impresidn

a dos caras full color, acabados, plastificados mate UV total 2 caras, Incluye logotipo, nombre de la unidad
productiva, datos de contacto, correos electrénicos, redes sociales, direcciones de ubicacion

Estos insumos estan disefiados para fortalecer la imagen corporativa de los emprendimientos y proporcionar
herramientas préacticas para su desarrollo continuo. Los materiales digitales permitiran a los participantes
acceder a la informacion en cualquier momento, facilitando la implementaciéon de los conocimientos

adquiridos durante las mentorias.

12.2 OBJETIVO ESPECIFICO 2

Promover las redes comerciales para emprendimientos de poblacidn vulnerable, mejorando su sostenibilidad,

competitividad y posicionamiento en mercados estratégicos.

12.2.1 ACTIVIDAD 2.1 METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION DE LA ETIQUETA SOCIAL

(Enfoque practico para 26 emprendimientos con identidad cultural)
Fase 1: Diagnéstico Participativo

La secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad crea la propuesta de “etiqueta social” sustentada en
el criterio de que toda politica publica enfocada al desarrollo econémico debe regirse por los principios de
equidad e inclusidn social. Asumir el reto de la equidad implica reconocer y abordar las desigualdades que
afectan a los pequefios emprendedores desde la produccion hasta la transformacion de sus productos. Los
emprendimientos surgen por iniciativas familiares, necesidad de ingresos, aprovechamiento de productos y
por sostener un negocio que viene de generacidn en generacion. Estos emprendimientos carecen de
acompafiamiento y formacién técnica transformativa y empresarial lo que hace que sus productos no puedan
ser competitivos en el mercado. En segundo lugar, la inclusién social como prerrequisito de la cohesion social
va a determinar de alguna manera cémo desde diferentes alternativas y estrategias que se crean se abren
mayores espacios de participacion para lograr la igualdad y que todas las personas tengan las mismas
oportunidades frente a la vida. Lograr disminuir las barreras que estos grupos poblacionales en la vida social,
politica y econdmica tienen en sus territorios mas alla de un problema material también es reconocer que
dichos limitantes pueden provenir desde la misma sociedad, ensefiados en forma de estereotipos, prejuicios,
subvaloracién de las capacidades de individuos o bien de dificultades propias de las personas como la falta

de formacién y cualificacion, escasas redes sociales, baja escolaridad y poca experiencia.

La etiqueta social informa a los consumidores finales sobre la historia de produccion del producto mas alla
de las caracteristicas propias de cada producto. Indica si el producto ha sido elaborado por mujeres, mujeres

afros, La etiqueta social, sera un sello diferenciador que le dara una connotacién de especial reconocimiento
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a cada uno de los emprendimientos que se acompafien. Por un lado, esta la excelencia de la calidad del

producto, su identidad y marca que construyen un territorio local, por otro lado, una vereda que ofrece
oportunidades de empleo, desarrollo y tejido social generando oportunidades de sostenibilidad comunitaria y
territorial considerando que podrian verse afectadas o sujetas a un despoblamiento y/o abandono territorial
progresivo por la falta de oportunidades de trabajo y empleo para jovenes en el territorio. indigenas,
campesinas, jovenes, personas con discapacidad, adultos mayores, una apuesta socialmente inclusiva
propia de una comunidad en particular. Asi mismo, nos indica unas caracteristicas innovadoras visibilizando

si el producto es amigable con el ambiente, organico y de comercio justo.

La etiqueta social es una estrategia de marketing que va a permitir persuadir al consumidor final tener la
posibilidad de elegir un producto unico, con una propuesta de valor atractivo culturalmente, de alta calidad o
exclusivo, un servicio confiable, serio y personalizado. Asi mismo, la etiqueta social sugiere al emprendedor
y su negocio a implementar principios éticos, apoyar causas sociales, sostenibilidad ambiental, proteger
conocimientos ancestrales y culturales generando confiabilidad e incentivando la voluntad de consumidores,
inversionistas y socios que comparten los mismos valores, creencias o preferencias de consumidores

fortaleciendo una conexion o tejido social.
Metodologia:

Se utilizara la metodologia de aprender haciendo con base en las dindmicas que presenta cada uno de los
emprendimientos, reconociendo que cada emprendimiento es Unico. Se pretende que cada emprendimiento
pueda iniciar una transformacion en términos de informacion, conocimientos, aprendizajes, modos de ver su
emprendimiento, grupos poblacionales, personas que viven en una situacién de exclusién social,

marginalidad y racismo.

La metodologia de intervencion contempla actividades que permiten orientar y armonizar conocimientos,
historia y proceso organizativo y empresarial que han trabajado lideres y lideresas para consolidar sus

emprendimientos. Entre las actividades a desarrollar tenemos:

1. Proyecto de vida de cada uno de los emprendimientos y socios. (Talleres teérico practicos para reconocer

sus procesos culturales, empresariales y de produccién)

2. Desarrollo de tematicas con base en las necesidades de cada emprendimiento a través de la aplicacion

de herramientas técnicas que permita la recoleccién de informacion relevante. (Matriz de caracterizacién)

3. Elaborar contexto socio politico a través de la aplicacion de la metodologia de cartografia social.

(Reconociendo saberes ancestrales y culturales en nuestro territorio)

4. Sistematizacion de informacion de cada uno de los emprendimientos, realizacion de documentos base que

contengan informacion relevante de cada uno de los 26 emprendimientos beneficiarios.
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5. Disefio de Talleres que cuenten con una dinamica pedagdgica ludica propia a las condiciones de

vulnerabilidad y necesidades individuales y colectivas del Emprendimiento requeridos.

6. Realizar un ejercicio critico de escritura de la realidad, linea de tiempo y memoria del proceso de
consolidacion del emprendimiento. Socios, territorio, anécdotas, fracasos y éxitos con metodologias
estratégicas adecuadas a los grupos reconociendo sus condiciones, competencias y necesidades de

formacion.

7. Motivar la participacion activa de los emprendedores en la elaboracién del documento “etiqueta social”

como plan de trabajo, asegurando su compromiso y sentido de propiedad sobre el proceso de fortalecimiento.

Trabajar con cada uno de los emprendimientos en la construccién de acuerdos minimos de un modelo de
etiqueta social que garantiza el buen desarrollo del proyecto, incluyendo los acuerdos de confidencialidad de
los profesionales de acompafiamiento para con los productos de los emprendedores, saberes y técnicas
ancestrales, asegurando la reserva de la informacion. Asimismo, se suscribe con los emprendedores de cada
proyecto un acta de compromiso donde exponen su intencién de estar en todo el proceso de escuela y

acompafiamiento formativo.

El equipo del proyecto brindard acompafiamiento técnico en la seleccién de materiales, formatos y
proveedores, de manera que se garantice una presentacion adecuada del producto final, fortaleciendo asi la

identidad visual del emprendimiento y su posicionamiento en entornos comerciales.

Para la impresién de empaques que incluyan la etiqueta social, se asignara un presupuesto de hasta un

millon de pesos ($1.000.000) por emprendimiento.
Insumos:

e Se realizara entrega de empaques a cada una de las unidades productivas por valor de $
1.000.000

Recursos humanos:

Perfil 1: Profesional en areas de las ciencias sociales y humanas o afines, con especializacidn o posgrado y
experiencia profesional minima de un (1) afio

1. Brindar apoyo en el proceso de disefio, difusién y socializacion de la convocatoria para la ejecucién del
proyecto denominado “FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION
PRODUCTIVA'Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA".

2. Brindar apoyo en el disefio, estructuracién y redaccién del médulo pedagégico Tejiendo Propésitos y
Liderazgos que conformaran la Escuela de Formacion en Emprendimiento, incluyendo contenidos tedricos,
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actividades practicas, guias metodoldgicas y materiales complementarios, asegurando pertinencia tematica,
enfoque territorial y adaptabilidad a las caracteristicas del publico objetivo.

3. Brindar apoyo en planeacién y ejecucion de las sesiones presenciales o virtuales de formacion dirigidas a
los participantes de la Escuela, aplicando metodologias participativas y herramientas pedagdgicas.

4. Brindar apoyo en la estructuracion de los planes de mentorias que contemple los objetivos, tematicas,
metodologia y cronograma de las sesiones, ajustado a las necesidades de los emprendedores y/u
organizaciones participantes.

5. Brindar orientacion y acompafiamiento a los emprendedores y/u organizaciones en la identificacion,
integracion y fortalecimiento de elementos sociales dentro de sus iniciativas productivas, tales como impacto
comunitario, sostenibilidad ambiental, equidad de género, o inclusion, con el fin de avanzar hacia el
cumplimiento de los criterios de la etiqueta social.

6. Apoyar la realizacion de entrevistas o sesiones de trabajo con los emprendedores para verificar el avance
en la implementacién de buenas practicas sociales, elaborar informes técnicos con hallazgos y
recomendaciones, y acompafar el cierre de brechas que permitan a los emprendimientos y/u organizaciones
cumplir con los requisitos establecidos para obtener la etiqueta social.

7. Brindar acompafamiento a los emprendimientos y/u organizaciones beneficiarias mas destacadas del
proyecto, con el objetivo de potenciar su visibilidad y acceso a mercados estratégicos a nivel local,
fortaleciendo sus capacidades comerciales, mejorando la presentacion de sus productos o servicios.

8. Brindar acompafiamiento a los emprendimientos u organizaciones en los escenarios de comercializacién
gestionados dentro del proyecto.

9. Las demaés actuaciones o actividades que sean estrictamente necesarias para el logro de los productos
finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la érbita general del proyecto.

Perfil 5: Profesional en areas de las ciencias sociales y humanas o en disefio grafico o publicidad o a fines,
con experiencia profesional minimo de un (1) afio

1. Brindar apoyo en el proceso de disefio, difusion y socializacion de la convocatoria para la ejecucion del
proyecto denominado “FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION
PRODUCTIVA'Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA”.

2. Brindar apoyo en el disefio, estructuracion y redaccién del médulo pedagdgico Conectando con
Comunidades y Mercados que conformaran la Escuela de Formacion en Emprendimiento, incluyendo
contenidos tedricos, actividades practicas, guias metodolégicas y materiales complementarios, asegurando
pertinencia tematica, enfoque territorial y adaptabilidad a las caracteristicas del pablico objetivo.

3. Brindar apoyo en planeacién y ejecucion de las sesiones presenciales o virtuales de formacién dirigidas a
los participantes de la Escuela, aplicando metodologias participativas y herramientas pedagdgicas.

4. Brindar apoyo en la estructuracién de los planes de mentorias que contemple los objetivos, tematicas,
metodologia y cronograma de las sesiones, ajustado a las necesidades de los emprendedores y/u
organizaciones participantes.
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5. Brindar orientacion y acompafiamiento a los emprendedores y/u organizaciones en la identificacion,
integracion y fortalecimiento de elementos sociales dentro de sus iniciativas productivas, tales como impacto
comunitario, sostenibilidad ambiental, equidad de género, o inclusion, con el fin de avanzar hacia el
cumplimiento de los criterios de la etiqueta social.

6. Apoyar en la realizacion de entrevistas o sesiones de trabajo con los emprendedores para verificar el
avance en la implementacién de buenas practicas sociales, elaborar informes técnicos con hallazgos y
recomendaciones, y acompanar el cierre de brechas que permitan a los emprendimientos y/u organizaciones
cumplir con los requisitos establecidos para obtener de la etiqueta social.

7. Brindar acompafiamiento a los emprendimientos y/u organizaciones beneficiarias més destacadas del
proyecto, con el objetivo de potenciar su visibilidad y acceso a mercados estratégicos a nivel local,
fortaleciendo sus capacidades comerciales, mejorando la presentacion de sus productos o servicios.

8. Brindar acompafiamiento a los emprendimientos u organizaciones en los escenarios de comercializacion
gestionados dentro del proyecto.

9. Las demaés actuaciones o actividades que sean estrictamente necesarias para el logro de los productos
finales del respectivo objeto contractual y que se encuentren en la érbita general del proyecto.

Nota 4: Como parte de la estrategia de implementacion y en funcién del presupuesto asignado, los
profesionales responsables realizaran dos visitas presenciales durante el afio 2025 y una visita presencial
adicional en el afio 2026. Asimismo, se llevaran a cabo cuatro sesiones virtuales en cada municipio,
orientadas a la ejecucion de tres actividades especificas del proyecto: Actividad 1.1, Actividad 1.2 y
Actividad 2.1. Estas acciones permitiran garantizar el acompafiamiento técnico y el cumplimiento de los

objetivos establecidos, optimizando los recursos disponibles.

Insumos:

Para la ejecucion de las tres actividades (Actividad N° 1.1, Actividad N° 1.2 y Actividad N° 2.1) se requiere

1.978 unidades de almuerzos.

e Empaques con etiqueta social por valor de $1.000.000 a cada emprendimiento.

e Empaques de cada uno de los emprendimientos con la etiqueta social

12.2.2 ACTIVIDAD 2.2 INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS EMPRENDEDORES SUJETO DE
POLITICA SOCIAL EN EVENTOS DE COMERCIALIZACION A NIVEL NACIONAL.

Esta actividad beneficiara a veintiséis (26) emprendimientos del proyecto, con el objetivo de fortalecer su
visibilidad y acceso a mercados locales estratégicos. Como parte de la iniciativa, todos los participantes
recibirdn un kit utilitario disefiado para optimizar sus capacidades comerciales y la presentacion de sus
productos o servicios, facilitando asi su participacion en ferias y plataformas de promocién.

De este grupo, diez (10) emprendimientos seran seleccionados para participar activamente en dos (2) ferias

locales/regionales, ruedas de negocio o espacios de promocion comercial, donde recibiran asesoramiento
vepelueiivid.
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especializado y acompafamiento integral. Este apoyo busca consolidar su crecimiento, asegurar su

sostenibilidad econémica y abrir nuevas oportunidades en mercados clave, mediante un proceso
estructurado y focalizado.

Para lograr lo anterior se desarrollara un proceso en cinco (5) fases clave:

Seleccion de emprendimientos destacados:

Un comité técnico conformado por los profesionales encargados de la ejecucion del proyecto, el (1a) jefe de
despacho de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad o a quien delegue evaluara vy
seleccionara los 10 emprendimientos con mayor potencial comercial, aplicando criterios como innovacién,
calidad del producto o servicio, capacidad productiva, impacto social o ambiental, y compromiso con el
proyecto.

Fortalecimiento de capacidades comerciales:

Se llevara a cabo un taller grupal para los 10 emprendimientos beneficiarios y asesorias personalizadas,
enfocadas en estrategias de marketing, técnicas de negociacién, mejora de empaques, registro de marca
(cuando aplique) y uso de plataformas digitales, con el objetivo de fortalecer sus capacidades comerciales y
prepararlos para participar exitosamente en ferias, mediante una metodologia practica basada en "aprender
haciendo" que utiliza sus propios productos como casos de estudio, garantizando la adquisicion de

habilidades inmediatamente aplicables en el mercado.

Participacion en Escenarios de Comercializacion:

Los emprendimientos seleccionados contaran con espacios gestionados en ferias locales o regionales,
ruedas de negocio locales o regionales con compradores institucionales o privados, y plataformas digitales
como catalogos y Marketplace. Ademas, recibirdn acompafamiento técnico para asegurar una participacion

exitosa en estos eventos.

Seguimiento y evaluacion de resultados:

Tras la participacidn en los eventos comerciales, se realizara un monitoreo continuo para medir el impacto
de la ejecucion de esta actividad en los participantes, los indicadores clave incluiran el aumento en ventas,
la generacién de nuevos contactos comerciales, la mejora en la presentacion de productos y la
retroalimentacion de clientes o0 compradores.

Con la ejecucién de esta actividad se busca incrementar las ventas de los emprendimientos participantes,
también posicionarnos como referentes en sus sectores, fortalecer su marca y consolidar su presencia en el
mercado local, con una metodologia practica y personalizada, se espera que los emprendedores adquieran

habilidades duraderas y establezcan redes comerciales que impulsen su crecimiento a largo plazo.
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Insumos y recursos humanos para la ejecucion de la actividad

Para la implementacion efectiva de esta actividad, se dispondra de los siguientes recursos:

Recursos Humanos:

El proyecto contara con un equipo de ocho (8) profesionales, responsables de ejecutar las cuatro actividades

principales del proyecto.

Insumos:
ACTIVIDADES ESPECIFICAS O
UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD
DETALLE
Mesa plegable portafolio plastica Polietileno 152x70x74cm blanca Unidad 10
Silla plastica Ergonomus con proteccién uv blanca Unidad 50
Toldo plegable 3 x 3 metros impermeable blanco Unidad 10
Combo sonido (control, dos (2) micréfonos) bafle 8 pulgadas .
. Unidad 10
recargable con soporte tripode
Multitoma 6 salidas con interruptores individuales Unidad 10
13. RIESGOS
13.1 Anélisis de riesgos
Tabla 15. Andlisis de Riesgos
. Comp. O .
N'.v.e I d?, producto Tipo de riesgo Descripcion Probabilidad | Impacto Efecto Me:q|das. d ¢
clasificacion : mitigacion
relacionado
Implementar de
procesos de
fortalecimiento a Probalidad  no Programacion  de
Proposito: las unidades poder asignar de Alteracion del | actividades de
(Objetivo productivas de Administrativos | forma  oportuna | Probable (4) | Moderada | Cronograma  de | gestion ante el
General) poblacién sujeto los recursos Ejecucion organo
de politica social financieros administrativo
del Departamento
del Cauca.
Servicio de Propabllldad queI 0 |
asistencia técnica | Asociados a per5|§ta e e esarrollar
Componente: ara fenémeno de Conflicto Armado No participacién de | procesos
(Productos 1) p . en algunos de los | Probable (4) | Moderada | los planificados y
emprendedores | origen humano et -
? . municpios  del emprendimientos | acordados con los
ylo empresas en | no intensionales >
Departamento del emprendimientos.
edad temprana C
auca
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Servicio de apoyo

Probalidad que
los precios del

Incumplimiento

Establecimiento

financiero  para mercado fluctuen frente a | temorano de valores
Componente: | agregar valor a los y gue expectativas de los conpestimacién de
(Productos 2) | productos y | De costos encarezcan los | Probable (4) | Moderada peciativa: .

) . emprendimientos y | puntos de ajuste a
mejorar los precios de fortalecimiento  de | unidades de
canales de productos y ; -

. e los mismos. fluctuacion en IPC
comercializacion servicios a
suministrar.
Implementacion Probalidad que se
de la Escuela presente un bajo Limitacién de | Planear actividades
Actividad 1 Itlneraan de Operacional nivel . de Probable (4) | Moderada ejecucion . de alterna‘t|’v as de
Formacion conectividad en acciones formativas | formacion no
Empresarial y los municipios a virtuales virtuales
Liderazgo Social atender
Probalidad de no . .
Implementar  un Bajo nivel de
contar la
programa de articiacion desarrollo en los
mentorias Se P las procesos Desarrollar
especializadas orqanizaciones 3 operacionales  del | procesos
Actividad 2 para mejorar las | Operacional g ; 3. Moderado ' proyecto lo que no | planificados y

o por  diferentes Moderado

habilidades  del fené permitiria la | acordados con los
enémenos  que o . .
emprendedor . - culminacién optima | emprendimientos

. ” les imposibiliten P
sujeto de politica | ! de los objetivos

. a presencia en
social planteados

los encuentros
Construir e Probabilidad de
implementar como recibir
pllo.to la etiqueta Obstaculizacién Desconfianza y Implementar
social que aporte del proyecto por ) . :
. en el desarrollo actores de Resistencia de los estra.teg|a qe
Actividad 3 L Costos . Probable (4) | Moderada | emprendedores relacionamiento
del comercio justo economias o o
o para participar de | comunitario basada
para los ilicitas o
las actividades en la confianza.
emprendedores
sujeto de politica
social
Incrementar la Probalidad de
participacion de presentar una
los baja participacion Programary
emprendedores de los No cumplimiento de | comprometer con
Actividad 4 sujeto de politica | Operacional emprendedores | Probable (4) | Moderada | metas de fechas la
social en eventos por cruce de participacion participacion de los
de actividades en emprendedores
comercializacion a los calendarios

nivel nacional

de participacién

Fuente: Este documento, tomado de la MGA del proyecto.
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14. INGRESOS Y BENEFICIOS

La evaluacién socioecondmica se realiza con el objetivo de identificar el aporte y contribucion al bienestar
socio econdmico del pais. Para realizar la monetizacién de cambios generados asociados al bienestar de
la poblacion, se estiman los beneficios econémicos en forma moderada, lo anterior con el fin de demostrar

que aun en un escenario negativo, el proyecto es viable econémicamente’.

Método Utilizado para el Calculo de Beneficios: Costos evitados o inducidos, este método se basa en el
supuesto de que los consumidores otorgan una mayor ponderacion al hecho de evitar un “gasto” por tiempo,
insumos o desplazamientos para suplir o satisfacer una necesidad.?

14.1 Ingresos/beneficios

Tabla 16. Ingresos/beneficios

TIPO

DESCRIPCION

MEDIDO A TRAVES DE

BIEN PRODUCIDO

Reduccidn de costos en
formacion técnica

Ahorro en costos de
formacién técnicay enla
promocién de redes
comerciales para
emprendimientos de
poblacién vulnerable,
mejorando su
sostenibilidad,
competitividad y
posicionamiento en
mercados estratégicos

Cantidad: 26 Unidades
productivas conformadas
por personas
pertenecientes a la
poblacién sujeto de
politica social, incluyendo
mujeres cabeza de hogar,
jovenes rurales, victimas
del conflicto armado,
personas con
discapacidad, adultos
mayores, etc.

Nlmero

1 Desde la Teoria Economica, especificamente la Teoria del Bienestar se asume la evaluacion econdmica como las

medidas de cambio en el bienestar de la sociedad en su conjunto por la asignacion de una inversion
2 DNP - Glosario — sitio web
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Valor Unitario:
Valor del ahorro de cada
uno de las unidades
productivas
Periodo Cantidad Valor Unitario Valor Total
0 26 $3.900.000 $101.400.000
1 26 $5.700.000 $ 137.800.000
2 26 $5.900.000 $153.400.000
3 26 $6.300.000 $163.800.000
CAPITULO lll
15. PROGRAMACION
15.1 Programacion de productos
Tabla 17. Indicador de Producto
Objetlyv:) Producto Indicador de Meta total N!eta ~ por Megh_o y de
especifico producto vigencia verificacion
Mejorar los | 3502017 350201703 Informe
procesos de . realizado  por
asistencia técnica y | Servicio  de | Empresas en Componente de
formacion asistencia etapa Desarrollo
especializada para | fCnica  para | temprana Humano  que
el fortalecimiento de | mPprendedore | beneficiadas 26 202414 debera ser
la poblacion | S y/o émpresas | con programas empresas | entregado a la
vulnerable en el | €N edad | de Secretaria  de
Cauca. temprana fortalecimiento 2025 12 Desarrollo
(P.rod.ucto para  su empresas Econdmico 'y
principal  del | consolidacién. Competitividad
proyecto)
Promover las redes | 3502010 350201000 Informe
comerciales  para . realizado  por
emprendimientos Servicio  de Prqyectqs 1 1 proyecto. Componente de
de poblacion | @Poyo cofinanciados Desarrollo
vulnerable, financiero para | para agregar Humano  que
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mejorando su
sostenibilidad,

agregar valor a
los productos y

competitividad ~ y | mejorar  los
posicionamiento en | canales de
mercados comercializaci
estratégicos on

valor a los
productos y/o
mejorar  los
canales de
comercializaci
on

debera ser
entregado a la
Secretaria  de
Desarrollo

Econémico vy
Competitividad

15.2 Programacion de indicadores de gestion

En esta seccidn se deben indicar los indicadores de gestion, los cuales podrian estar asociados de manera

especifica a las actividades. Se recomienda considerar aquellas que demandan esfuerzos significativos de

parte de la gerencia del proyecto para el logro de los resultados, segun los indicadores sectoriales definidos

Tabla 18. Indicador de gestion

productivas y mejorar sus canales

de comercializacion.

. MEDIO DE
INDICADOR DE GESTION UNIDAD DE MEDIDA META TOTAL .
VERIFICACION

Asistencias técnicas a unidades Informes de supervision
productivas realizadas . del proyecto

NUmero 26
NUmero de proyectos cofinanciados Informes de supervision
para agregar valor a las unidades . del proyecto

Nimero 1

15.3 Fuentes de financiacion

En esta seccion se deben especificar el origen y monto de los recursos con que son financiados los costos

de las actividades del proyecto de inversion.

Tabla 19. Fuentes de Financiacion

$417.361.158

VALOR POR VALOR POR
TIPO DE TIPO DE VALOR TOTAL
ETAPA ENTIDAD VIGENCIA VIGENCIA
ENTIDAD RECURSOS ) 2025 2026
Inversion | Departamento | Cauca Propios $125.092.148 $292.269.010

Fuente: Estudio técnico del proyecto
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16. MARCO LOGICO DEL PROYECTO - RESUMEN

La estructura de marco logico (ML) como herramienta ampliamente utilizada para concebir de manera

global la situacién problema y las alternativas posibles de solucion con su consecuente alcance e impacto,

el cual contribuye a generar una idea clara para la formulacion, seguimiento y evaluacién del proyecto se

presenta a continuacion.

Tabla 20. Matriz de Marco Légico

COMPONENTE R. NARRATIVO INDICADOR UNIDAD | META VERIFICACION SUPUESTOS
Se logra implementar de
Implementar de Secretaria de | una escuela itinerante y
procesos de Numero 2125 | Desarrollo un programa de
fortalecimiento a las Econdmico y | mentoria - especializada
unidades productivas Competitividad (Plan | Para fortalecer  las
de poblacién sujeto de _ Indicativo) habilidades
politica  social ~del Unldadgs empresariales .de
) Departamento del prod'uct|vas.de la empre’n.dedore.s sujeto

PROPOSITO Cauca. agroindustria, de politica social.

(OBJETIVO mineria y turismo o _ . .

GENERAL) personas de la NUmero de Secretaria de Sle logra |mplemenltar un
economia popular proyecto Desar’rolllo p|Iolto de una etiqueta
fortalecidas. 3 Economl|<I:o. y somlall y glumento de la

Competitividad (Plan | participacion de
Indicativo) emprendedores en
eventos de
comercializacion
nacional para promover
el comercio justo.
3502017 350201703 Tipo de fuente: | Se  garantizard la
Informe efectiva prestacion del
Servicio de Empresas en Fuente: informes de | servicio de asistencia
asistencia técnica etapa temprana seguimiento técnicos | técnica  y  habra
COMPONENTE/ para beneficiadas con Numero 26 y financieros | compromiso de los
PRODUCTO emprendedores y/o | programas de realizados por la | emprendedores  para
empresas enedad | fortalecimiento supervision del | participar ac?i\./amente
temprana para su proyecto. enl Ios. s,erv.lmos de
consolidacion. asistencia técnica
3502010 350201000 Informe realizado por | Se garantizara
. Componente de | disponibilidad de
Servicio de apoyo Proyectos Desarrollo  Humano | recursos financieros y
financiero para cofinanciados para que debera ser | capacidad de los
agregar valor a los agregar valoralos | Nymero de entregado a la | emprendedores  para
productos y mejorar | productos yio proyectos 1 Secretaria de | invertir estratégicamente
los canales d‘?l mejorar los clana!?s Desarrollo en el fortalecimiento de
comercializacién de comercializacion Econdmico y | sus productos y canales
Competitividad de comercializacion.
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ACTIVIDADES DEL
PROYECTO

ACTIVIDAD N° 1.
Implementacion de la

Tipo de fuente:
Informe

Fuente: informes de

Escuela ltinerante de | Implementacién de seguimiento técnicos | Escuela Itinerante
Formacién la Escuela Itinerante | Unidades 26 y financieros | implementada
Empresarial y realizados por la
Liderazgo Social supervision del
proyecto.
Tipo de fuente:
ACTIVIDAD N°2 Informe
Implementar un Fuente: informes de | Programa de mentorias
programa de seguimiento técnicos | implementadas
, Implementar , ) .
mentorias Unidades 26 y financieros
L programa de )
especializadas  para , realizados por la
. mentorias s
mejorar las supervision del
habilidades del proyecto.
emprendedor  sujeto
de politica social
ACTIVIDAD N°3 Tipo de fuente:
Construir e Informe
implementar  como Fuente: informes de
piloto la etiqueta social - seguimiento técnicos | Piloto de etiqueta social
ue aporte en el Construccion ¢ i financieros | construido e
a P implementacion de | Unidades vy .
desarrollo del . . 26 realizados por la | implementado
o la etiqueta social
comercio justo para . supervision del
como piloto
los  emprendedores proyecto.
sujeto de politica
social
ACTIVIDAD N°4 Tipo de fuente: | Existencia de eventos de
Incrementar la Informe comercializacion
participacion de los Fuente: informes de | accesibles y disposicion
emprendedores sujeto | Eventos de | Unidades 10 seguimiento técnicos | de los emprendedores

de politica social en | comercializacion y financieros | para participar
eventos de realizados por la | activamente en espacios
comercializacion  a supervision del | nacionales
nivel nacional proyecto.

Dependencia:

Direccion:

Teléfonos:

www.cauca.gov.co Pagina 82 de 98



http://www.cauca.gov.co/

Gobernacion del Cauca

17. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y FLUJO FINANCIERO DEL PROYECTO POR FUENTE DE FINANCIACION

CRONOGRAMA PROYECTO DE INVERSION

NOMBRE DEL PROYECTO:

FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA

OBJETIVO GENERAL

IMPLEMENTAR PROCESOS DE FORTALECIMIENTO A LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE POBLACION SUJETO DE POLITICA SOCIAL DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

Objetivos Especificos

Actividades

Meta

2025

2026

MES

MES

MES

MES

MES

MES

MES

ETAPA PRE/CONTRACTUAL

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1
Mejorar los procesos de
asistencia técnica y formacion
especializada para el
fortalecimiento de la poblacion
vulnerable en el Cauca.

ACTIVIDAD N° 11
Implementar una escuela itinerante
de formacion empresarial para la
poblacion sujeto de politica social

ACTIVIDAD N° 1.2.
Implementar un  programa de
mentorias  especializada  para
mejorar  las  habilidades  del
emprendedor sujeto de politica

social

201 - 50 empresas
en etapa temprana
ylo emprendimientos
de poblacion sujeto
de politica social
beneficiadas  con
programas de
fortalecimiento para

su consolidacion

OBJETIVO ESPECIFICO N°2
Promover las redes
comerciales para
emprendimientos de poblacién
vulnerable, mejorando  su
sostenibilidad, competitividad y
posicionamiento en mercados

ACTIVIDAD N° 241
Construir e implementar como piloto
la etiqueta social que aporte en el
desarrollo del comercio justo para
los emprendedores sujeto de

politica social

ACTIVIDAD N° 2.2 Incrementar la

203 - 3 proyectos
financiados para
agregar valor a los
productos ylo
mejorar los canales

de comercializacion

de los
estratégicos participacion de los emprendedores -
) ) ) emprendimientos de
sujeto de politica social en eventos B
poblacién vulnerable
de comercializacion a nivel nacional
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18. ANEXOS
FLUJOGRAMA PROYECTO DE INVERSION
NOMBRE DEL PROYECTO: TITULO DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN
' EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA
Oblett 2025 2026
Esl;z:tilf\;g:s Actividades Meta TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL
W1 w2 M3 2025 i w2 s a4 2026 PROYECTO
ETAPA PRE/CONTRACTUAL
ACTIVIDAD N° 1.1
Implementar una escuela
itinerante de formacion 201 - 50 empresas en $
gSBF"ng:\FII%O N1 empresarial para la etapa temprana ylo 25.063.183 $25.063.183 | §25.063.183 $75.180.548 | $35.402.524,75 | $35.402.524,75 | $35.402.524,75 | $35.402.524,75 | $141.610.099,00 $216.799.647,01
. poblacion sujeto de politica | emprendimientos de
Mejorar los procesos de ! P
: OIS social poblacién sujeto de
asistencia técnica y T al
formacion especializada | ACTIVIDAD N°1.2. politica Socia
para el fortalecimiento | Implementar un programa be”ef'c'adaz oon
de la poblacion de mentoria especializada | Programas de
vulnerable en el Cauca. | Para mejorar las fortaleqm@ptc) para su $8.119.600 | $8.119.600 $8.119.600 $4.358.800 | $10.870.524,00 | $10.870.524,00 | §10.870.524,00 | $10.870.524,00 | $43.482.096,00 $ 67.840.896,00
habilidades del consolidacion
emprendedor sujeto de
politica social
ACTIVIDAD N° 2.1
Construir e implementar
OBJETIVO como piloto la etiqueta
ESPECIFICO N°2 social que aporte en el
Promover las redes desarrollo del comercio 203 - 3 proyectos $8514.600 | $8.514.600 $ 8.514.600 $25.543.800 | $15.985.816,25 | $15.985.816,25 | $15.985.816,25 | $15.985.816,25 | $63.943.265,00 $ 89.487.065,00
comerciales para justo para los financiados para agregar
emprendimientos de emprendedores sujeto de | valor a los productos y/o
poblacién vulnerable, politica social mejorar los canales de
mejorando su ACTIVIDAD N° 2.2 comercializacion de los
sostenibilidad, Incrementar la emprendimientos de
competitividad y participacion de los poblacion vulnerable
posicionamiento en emprendedores sujeto de $10.808.387,50 | $10.808.387,50 | $10.808.387,50 | $10.808.387,50 | $43.233.550,00 $ 43.233.550,00
mercados estratégicos politica social en eventos
de comercializacion a nivel
nacional
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $41.697.383 | $41.697.383 | $ 41.697.383 $125.092.148 $73.067.253 $73.067.253 $ 73.067.253 $ 73.067.253 $ 292.269.010 $417.361.158
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16 ANEXOS

Anexo No 2. Presupuesto del proyecto por capitulo

NOMBRE DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE EMPRENDEDORES PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA Y COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA
BPIN
SECTOR 35_Comercio, Industria y Turismo
f | PROGRAMA 3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas
OBJETIVO GENERAL Implementar procesos de fortalecimiento a las unidades productivas de poblacion sujeto de politica social del Departamento del Cauca.
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 201 - 50 empresas en etapa temprana y/o emprendimientos de poblacion sujeto de politica social beneficiadas con programas de fortalecimiento para su consolidacion
203 - 3 proyectos financiados para agregar valor a los productos y/o mejorar los canales de comercializacion de los emprendimientos de poblacion vulnerable
INFORMACION DEL PROYECTO ANO 2025 ANO 2026 VALOR TOTAL DEL PROYECTO
OBJETIVO ACTIVIDAD PERFIL ACTIVIDADES ESPECIFICAS O REQUISI | UNIDADDE [ CAN VALOR VALOR VALOR VALOR TOTAL CAN VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR TOTAL
ESPECIFICO ACADEMICO O DETALLE TOS MEDIDA UNITARIO HONORARIOS | DESPLAZ ANO 2025 UNITARIO HONORARIOS DESPLAZ TOTAL TOTAL, TOTAL, 2025-2026
INSUMO ADICION ANO 2025 2025 ANO 2026 2026 ANO 2026 HONORARIOS DESPLAZ
ALES
OBJETIVO ACTIVIDAD Brindar apoyo en el proceso de disefio, | Experienc Mes 3 $3.800.000 $11.400.000 $764.400 $12.164.400 4 $3.800.000 $15.200.000 $2.392.217 $17.592.217 | $ 26.600.000 $3.156.617 $29.756.617
ESPECIFICON°1 | N°1.1 Perfil 3: difusion y socializacion de la ia
Mejorar los Implementar | Profesional en convocatoria para la ejecucion del profesion
procesos de una escuela areas de proyecto denominado al minima
asistencia técnica | itinerante de ingenieria o "FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE de un afio
y formacion formacion areas EMPRENDEDORES PARA LA (1).
especializada para | empresarial administrativas o | INCLUSION PRODUCTIVA Y
el fortalecimiento parala economicas 0 COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL
de la poblacion poblacion financieras, o EN EL DEPARTAMENTO DEL
vulnerable en el sujeto de contables o CAUCA".
Cauca. politica social | ciencias sociales | Brindar apoyo en el disefio,
yhumanasoa estructuracion y redaccion del médulo
fines pedagdgico "Disefiando Soluciones
para el Bienestar Comun" que
conformaran la Escuela de Formacion
en Emprendimiento, incluyendo
contenidos tedricos, actividades
précticas, guias metodolégicas y
materiales complementarios,
asegurando pertinencia tematica,
enfoque territorial y adaptabilidad a las
caracteristicas del publico objetivo.
Brindar apoyo en planeacion y ejecucion
de las sesiones presenciales o virtuales
de formacion dirigidas a los
participantes de la Escuela, aplicando
metodologias participativas y
herramientas pedagdgicas.
Brindar apoyo en la estructuracion de
los planes de mentorias que contemple
los objetivos, tematicas, metodologia y
cronograma de las sesiones, ajustado a
las necesidades de los emprendedores
ylo organizaciones participantes.
Brindar orientacién y acompafiamiento a
los emprendedores y/o organizaciones
en la identificacion, integracion y
fortalecimiento de elementos sociales
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dentro de sus iniciativas productivas,
tales como impacto comunitario,
sostenibilidad ambiental, equidad de
género, o inclusion, con el fin de
avanzar hacia el cumplimiento de los
criterios de la etiqueta social.

Apoyar en la realizacion de entrevistas o
sesiones de trabajo con los
emprendedores para verificar el avance
en la implementacion de buenas
préacticas sociales, elaborar informes
técnicos con hallazgos y
recomendaciones, y acompaar el
cierre de brechas que permitan a los
emprendimientos y/o organizaciones
cumplir con los requisitos establecidos
para obtener el sello social.

Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos y/o organizaciones
beneficiarias més destacadas del
proyecto, con el objetivo de potenciar su
visibilidad y acceso a mercados
estratégicos a nivel local, fortaleciendo
sus capacidades comerciales,
mejorando la presentacion de sus
productos o servicios.

Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos o organizaciones en
los escenarios de comercializacion
gestionados dentro del proyecto.

Las demas actuaciones o actividades
que sean estrictamente necesarias para
el logro de los productos finales del
respectivo objeto contractual y que se
encuentren en la drbita general del
proyecto.

Perfil 7:
Profesional en
areas de
ingenieria o
areas
administrativas o
economicas o
financieras, o
contables o
agrarias o
agronémicas o
ciencias sociales
y humanasoa
fines

Brindar apoyo en el proceso de disefio,
difusion y socializacién de la
convocatoria para la ejecucion del
proyecto denominado
"FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE
EMPRENDEDORES PARA LA
INCLUSION PRODUCTIVA Y
COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL
EN EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA".

Brindar apoyo en el disefio,
estructuracion y redaccion del modulo
pedagdgico "Fortaleciendo Redes
Solidarias y Sostenibles" para la
Escuela de Formacion en
Emprendimiento, incluyendo: contenidos
tedricos, actividades practicas, guias
metodoldgicas y materiales
complementarios, asegurando
pertinencia tematica, enfoque territorial
y adaptabilidad a las caracteristicas del
publico objetivo.

Experienc
ia

profesion
al minima
de un afio

).

$ 3.800.000

$ 11.400.000

$ 764.400

$

12.164.400

$ 3.800.000

$

15.200.000

$

2.302.217

$

17.592.217

$ 26.600.000

$ 3.156.617

$29.756.617
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Brindar apoyo en la planeacion y
ejecucion de sesiones presenciales o
virtuales de formacion para participantes
de la Escuela, aplicando metodologias
participativas y herramientas
pedagdgicas

Brindar apoyo en la estructuracion de
planes de mentorias que contemplen:
objetivos, teméaticas, metodologia y
cronograma de sesiones, ajustados a
necesidades de emprendedores y
organizaciones participantes.

Brindar orientacién y acompafiamiento a
emprendedores/organizaciones para
fortalecer elementos sociales en sus
iniciativas (impacto comunitario,
sostenibilidad ambiental, equidad de
género e inclusion), cumpliendo criterios
de la etiqueta social

Apoyar en la realizacién de entrevistas y
sesiones de trabajo con emprendedores
para: verificar avances en buenas
practicas sociales, elaborar informes
técnicos con
hallazgos/recomendaciones, y
acompanar procesos para obtener la
etiqueta social.

Brindar acompafiamiento a
emprendimientos/organizaciones
destacadas para potenciar: visibilidad,
acceso a mercados locales,
capacidades comerciales y presentacion
de productos/servicios.

Brindar acompafiamiento a
emprendimientos/organizaciones en
escenarios de comercializacion
gestionados por el proyecto.

Desarrollar las demas actividades
necesarias para cumplir con los
productos finales del objeto contractual,
en el marco del proyecto.

Perfil 6:
Profesional en
areas de
ingenieria o
areas
administrativas o
economicas 0
financieras, o

1. Brindar apoyo en la coordinacion y
seguimiento al proyecto del proyecto
denominado “FORTALECIMIENTO
INTEGRAL DE EMPRENDEDORES
PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA Y
COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL
EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA”
2. Brindar apoyo en el proceso de

Experienc
ia
profesion
al minima
de un afio

().

Mes

$ 4.200.000

$

12.600.000

$ 764400

$

13.364.400

$ 4.200.000

$

16.800.000

$

2.392.217

$ 19.192.217

$

29.400.000

$ 3.156.617

$32.556.617

contables o disefio, difusion y socializacion de la
ciencias sociales | convocatoria para la ejecucion del
yhumanasoa proyecto denominado
fines “FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE
especializacion EMPRENDEDORES PARA LA
0 posgrado INCLUSION PRODUCTIVAY
COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL
EN EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA”.
Dependencia:
Direccién:
Teléfonos:
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3. Brindar apoyo en el disefio,
estructuracion y redaccion del médulo
pedagdgico Tejiendo Propésitos y
Liderazgos que conformaran la Escuela
de Formacion en Emprendimiento,
incluyendo contenidos tedricos,
actividades practicas, guias
metodoldgicas y materiales
complementarios, asegurando
pertinencia tematica, enfoque territorial
y adaptabilidad a las caracteristicas del
publico objetivo.

4. Brindar apoyo en planeacion

y ejecucion de las sesiones
presenciales o virtuales de formacion
dirigidas a los participantes de la
Escuela, aplicando metodologias
participativas y herramientas
pedagdgicas.

5. Brindar apoyo en la estructuracion de
los planes de mentorias que contemple
los objetivos, tematicas, metodologia y
cronograma de las sesiones, ajustado a
las necesidades de los emprendedores
ylu organizaciones participantes.

6. Brindar orientacion y
acompafamiento a los emprendedores
ylu organizaciones en la identificacion,
integracion y fortalecimiento de
elementos sociales dentro de sus
iniciativas productivas, tales como
impacto comunitario, sostenibilidad
ambiental, equidad de género, o
inclusion, con el fin de avanzar hacia el
cumplimiento de los criterios de la
etiqueta social.

7. Apoyar la realizacion de entrevistas o
sesiones de trabajo con los
emprendedores para verificar el avance
en la implementacion de buenas
practicas sociales, elaborar informes
técnicos con hallazgos y
recomendaciones, y acompaar el
cierre de brechas que permitan a los
emprendimientos y/u organizaciones
cumplir con los requisitos establecidos
para obtener la etiqueta social.

8. Brindar acompariamiento a

los emprendimientos y/u organizaciones
beneficiarias mas destacadas del
proyecto, con el objetivo de potenciar su
visibilidad y acceso a mercados
estratégicos a nivel local,

fortaleciendo sus capacidades
comerciales, mejorando la presentacion
de sus productos o servicios.

9. Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos u organizaciones en

Dependencia:
Direccion:
Teléfonos:
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los escenarios de comercializacion
gestionados dentro del proyecto.

10. Las demas actuaciones o
actividades que sean estrictamente
necesarias para el logro de los
productos finales del respectivo objeto
contractual y que se encuentren en la
orbita general del proyecto.

Perfil 2:
Profesional en
éreas de
ingenieria o
areas
administrativas o
economicas 0
financieras, o
contables o
ciencias sociales
yhumanasoa
fines

1. Brindar apoyo en el proceso de
disefio, difusion y socializacion de la
convocatoria para la ejecucion del
proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE
EMPRENDEDORES PARA LA
INCLUSION PRODUCTIVA Y
COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL
EN EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA".

2. Brindar apoyo en el disefio,
estructuracion y redaccion del modulo
pedagdgico Conectando con
Comunidades y Mercados que
conformaran la Escuela de Formacion
en Emprendimiento, incluyendo
contenidos tedricos, actividades
précticas, guias metodolégicas y
materiales complementarios,
asegurando pertinencia tematica,
enfoque territorial y adaptabilidad a las
caracteristicas del publico objetivo.

3. Brindar apoyo en planeacion y
ejecucion de las sesiones presenciales
o virtuales de formacion dirigidas a los
participantes de la Escuela, aplicando
metodologias participativas y
herramientas pedagégicas.

4. Brindar apoyo en la estructuracion de
los planes de mentorias que contemple
los objetivos, tematicas, metodologia y
cronograma de las sesiones, ajustado a
las necesidades de los emprendedores
ylu organizaciones participantes.

5. Brindar orientacion y
acompafamiento a los emprendedores
ylu organizaciones en la identificacion,
integracion y fortalecimiento de
elementos sociales dentro de sus
iniciativas productivas, tales como
impacto comunitario, sostenibilidad
ambiental, equidad de género, o
inclusion, con el fin de avanzar hacia el
cumplimiento de los criterios de la
etiqueta social.

6. Apoyar en la realizacion de
entrevistas o sesiones de trabajo con
los emprendedores para verificar el
avance en laimplementacion de buenas
practicas sociales, elaborar informes
técnicos con hallazgos y

Experienc
ia

profesion
al minima
de un afio

).

Mes

$ 3.800.000

$ 11.400.000

$ 779.400

$

12.179.400

$ 3.800.000

$

15.200.000

$

3.551.048

$ 18.751.048

$ 26.600.000

$ 4.330.448

$30.930.448

Dependencia:
Direccion:
Teléfonos:
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recomendaciones, y acompaar el
cierre de brechas que permitan a los
emprendimientos y/u organizaciones
cumplir con los requisitos establecidos
para obtener de la etiqueta social.

7. Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos y/u organizaciones
beneficiarias més destacadas del
proyecto, con el objetivo de potenciar su
visibilidad y acceso a mercados
estratégicos a nivel local, fortaleciendo
sus capacidades comerciales,
mejorando la presentacion de sus
productos o servicios.

8. Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos u organizaciones en
los escenarios de comercializacion
gestionados dentro del proyecto.

9. Las demés actuaciones o actividades
que sean estrictamente necesarias para
el logro de los productos finales del
respectivo objeto contractual y que se
encuentren en la drbita general del
proyecto.

Almuerzo

Porcion de proteina animal roja o
blanca, cocida, freida, apanada o a la
plancha. v Hortalizas y/o verduras. v/
Cereal (arroz y/o pasta). v/
Leguminosas. Raiz, tubérculo o platano
freido, en cualquier presentacion.
Empacado en recipiente de poliestireno
de tres (3) divisiones expandido con
tapa que garantice la conservacién y
presentacion del menu. v/ Se
acompana también con sopa o caldo a
base de ingredientes de proteina animal
y vegetales con sdlidos de pequefio
tamario sumergidos en su volumen,
empacado en recipiente de poliestireno
expandido con tapa de 16 onzas. v/
Finalmente se acomparia de bebida de
jugo natural de fruta de temporada de 9
onzas, empagquetado en vaso plastico
desechable con tapa o de poliestireno y
producto alimenticio energético tipo
manjar o bocadillo de fruta, cacao o
azucar. Cada paquete de almuerzo
contiene un juego de cubiertos
desechables resistentes (cuchara
sopera, cuchillo y tenedor) de acuerdo
al menu descrito, empacados de forma
higiénica e individual, ademéas de
contener servilleta de papel doble.

No aplica

Unidad

578

$

27.166

$

15.701.948

1400

$

27.166

$ 38.032.400

.

$53.734.348

Morral

MORRAL BACKPACK MUSH-2,
Material: Poliéster, Posee un bolsillo
externo con cremallera y, malla para
porta botellas, Medidas: 23 cm x 39 cm
x 16 cm

No aplica

Unidad

90

$

45.000

$

4.050.000

300

$

45.000

$ 13.500.000

. o

$17.550.000

Dependencia:
Direccion:
Teléfonos:
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Area de impresion: 2 logos
personalizados, (gobernacion y escuela)

Botellon

Botella de aluminio con gancho
carabinero, , tapa rosca., Capacidad
750 ml /25 Oz.

Area de marca: 2 logos, Impresion
Digital (gobernacion y escuela

No aplica

Unidad

90

-

28.000

2.520.000

300

$ 28.000

$ 8.400.000

.

$10.920.000

Agenda

Agenda con tapa dura elaborada en
carton industrial de 1.5 mm, impresa a
full color y plastificada. Contiene 80
hojas internas impresas a una tinta,
tamario aproximado de 16 x 23 cm, con
encuadernado anillado metalico con
inserto de 12 paginas con planificador
mensual. Disefio suministrado por la
entidad.

No aplica

Unidad

90

-

25.000

2.250.000

300

$ 25.000

$  7.500.000

$9.750.000

Lapicero

Esfero plastico retractil Cuerpo color,
tinta negra, Area de marca: cuerpo 70 x
7 mm frente del clip 45 x 7 mm,
marcado con frase y logos suministrada
por la entidad a una tinta.

No aplica

Unidad

90

$ 3.500

315.000

300

$ 3.500

$ 1.050.000

$1.365.000

Pendon escuela

Pendén arafia, Impresion digital en
pléter full color, alta resolucion,
estructura metalica y, banner 13 oz. y
maleta para cargar

No aplica

Unidad

»

120.000

480.000

$ 480.000

VALOR TOTAL ACTIVIDAD N°

VALOR TOTAL ACTIVIDAD N° 1.1
ANO 2024

75.189.548

VALOR TO

TAL ACTIVIDAD N° 1.1 ANO 2025

$ 141.610.099

VALOR TOTAL ACTIVIDAD N°

216.799.647

ACTIVIDAD
N°1.2.
Implementar
un programa
de mentoria
especializada
para mejorar
las
habilidades
del
emprendedor
sujeto de
politica social

Perfil 4:
Profesional en
éreas de
ingenieria o
areas
administrativas o
economicas 0
financieras, o
contables o
ciencias sociales
yhumanasoa
fines.

Brindar apoyo en el proceso de disefio,
difusion y socializacion de la
convocatoria para la ejecucion del
proyecto denominado
"FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE
EMPRENDEDORES PARA LA
INCLUSION PRODUCTIVA Y
COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL
EN EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA".

Brindar apoyo en el disefio,
estructuracion y redaccion del modulo
pedagdgico Disefiando Soluciones para
el Bienestar Comun que conformaran la
Escuela de Formacion en
Emprendimiento, incluyendo contenidos
tedricos, actividades practicas, guias
metodoldgicas y materiales
complementarios, asegurando
pertinencia tematica, enfoque territorial
y adaptabilidad a las caracteristicas del
publico objetivo.

Brindar apoyo en planeacion y ejecucion
de las sesiones presenciales o virtuales
de formacién dirigidas a los
participantes de la Escuela, aplicando
metodologias participativas y
herramientas pedagégicas.

Brindar apoyo en la estructuracion de
los planes de mentorias que contemple
los objetivos, tematicas, metodologia y

Experienc
ia

profesion
al minima
de un afio

).

Mes

$ 3.800.000

$ 11.400.000

$ 779.400

12.179.400

4

$ 3.800.000

$

15.200.000

$

3.551.048

$ 18.751.048

$ 26.600.000

$ 4.330.448

$30.930.448

Dependencia:

Direccion:
Teléfonos
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cronograma de las sesiones, ajustado a
las necesidades de los emprendedores
ylo organizaciones participantes.
Brindar orientacion y acompafiamiento a
los emprendedores y/o organizaciones
en la identificacion, integracion y
fortalecimiento de elementos sociales
dentro de sus iniciativas productivas,
tales como impacto comunitario,
sostenibilidad ambiental, equidad de
género, o inclusion, con el fin de
avanzar hacia el cumplimiento de los
criterios de la etiqueta social.

Apoyar en la realizacién de entrevistas o
sesiones de trabajo con los
emprendedores para verificar el avance
en la implementacion de buenas
practicas sociales, elaborar informes
técnicos con hallazgos y
recomendaciones, y acompaar el
cierre de brechas que permitan a los
emprendimientos y/o organizaciones
cumplir con los requisitos establecidos
para obtener el sello social.

Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos y/o organizaciones
beneficiarias mas destacadas del
proyecto, con el objetivo de potenciar su
visibilidad y acceso a mercados
estratégicos a nivel local, fortaleciendo
sus capacidades comerciales,
mejorando la presentacion de sus
productos o servicios.

Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos o organizaciones en
los escenarios de comercializacion
gestionados dentro del proyecto.

Las demés actuaciones o actividades
que sean estrictamente necesarias para
el logro de los productos finales del
respectivo objeto contractual y que se
encuentren en la drbita general del
proyecto.

Perfil 8:
Profesional en
areas de
ingenieria o
areas
administrativas o
economicas 0
financieras, o
contables o
agrarias 0
agronémicas o
ciencias sociales
yhumanasoa

Brindar apoyo en el proceso de disefio,
difusion y socializacion de la
convocatoria para la ejecucion del
proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE
EMPRENDEDORES PARA LA
INCLUSION PRODUCTIVA Y
COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL
EN EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA".

Brindar apoyo en el disefio,
estructuracion y redaccion del mddulo
pedagdgico Fortaleciendo Redes

Experienc
ia
profesion
al minima
de un afio

().

Mes

$ 3.800.000

$ 11.400.000

$ 779.400

$

12.179.400

$ 3.800.000

$

15.200.000

$

3.551.048

$

18.751.048

$

26.600.000

$ 4.330.448

$30.930.448

fines Solidarias y Sostenibles que
conformaran la Escuela de Formacion
en Emprendimiento, incluyendo
Dependencia:
Direccién:
Teléfonos:
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contenidos tedricos, actividades
précticas, guias metodolégicas y
materiales complementarios,
asegurando pertinencia tematica,
enfoque territorial y adaptabilidad a las
caracteristicas del publico objetivo.
Brindar apoyo en planeacion y ejecucion
de las sesiones presenciales o virtuales
de formacién dirigidas a los
participantes de la Escuela, aplicando
metodologias participativas y
herramientas pedagégicas.

Brindar apoyo en la estructuracion de
los planes de mentorias que contemple
los objetivos, tematicas, metodologia y
cronograma de las sesiones, ajustado a
las necesidades de los emprendedores
ylo organizaciones participantes.
Brindar orientacion y acompafiamiento a
los emprendedores y/o organizaciones
en la identificacion, integracion y
fortalecimiento de elementos sociales
dentro de sus iniciativas productivas,
tales como impacto comunitario,
sostenibilidad ambiental, equidad de
género, o inclusion, con el fin de
avanzar hacia el cumplimiento de los
criterios de la etiqueta social.

Apoyar la realizacion de entrevistas o
sesiones de trabajo con los
emprendedores para verificar el avance
en la implementacion de buenas
practicas sociales, elaborar informes
técnicos con hallazgos y
recomendaciones, y acompaar el
cierre de brechas que permitan a los
emprendimientos y/o organizaciones
cumplir con los requisitos establecidos
para obtener el sello social.

Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos y/o organizaciones
beneficiarias mas destacadas del
proyecto, con el objetivo de potenciar su
visibilidad y acceso a mercados
estratégicos a nivel local, fortaleciendo
sus capacidades comerciales,
mejorando la presentacion de sus
productos o servicios.

Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos o organizaciones en
los escenarios de comercializacion
gestionados dentro del proyecto.

Las demés actuaciones o actividades
que sean estrictamente necesarias para
el logro de los productos finales del
respectivo objeto contractual y que se
encuentren en la drbita general del
proyecto.

Dependencia:
Direccion:
Teléfonos:
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Pendon Pendén arafia, Impresion digital en No aplica Unidad 26 $ 120.000 $ $ $ $ $ $ $ 3.120.000 $ $ $3.120.000
pléter full color, alta resolucion, - - o o 5 5 - .
estructura metélica y banner 13 oz. y
maleta para cargar

Tarjetas de Impresion de tarjetas de presentacion No aplica Millar 26 $  110.000 $ $ $ $ $ $ $ $ 2.860.000 $ $ $2.860.000
presentacion Medidas: 9 x 5,5 cm, papel propalcote - - - - - - - - -
300 gr Impresion a dos caras full color,
acabados, plastificados mate UV total 2
caras, Incluye logotipo, nombre de la
unidad productiva, datos de contacto,
correos electronicos, redes sociales,
direcciones de ubicacién

VALOR TOTAL ACTIVIDADN° 1.2 | VALOR TOTAL ACTIVIDAD N° 1.2 ANO 2024 $ 22.800.000 | $1.558.800 | $ 24.358.800 | VALOR TOTAL ACTIVIDAD N° 1.2 ANO 2025 $ 43482.096 | VALOR TOTAL ACTIVIDAD N° $67.840.896
1.2

VALOR TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 VALOR TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 ANO 2025 $  99.548.348 VALOR TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 ANO 2026 § 185.092.195 | VALOR TOTAL OBJETIVO 284.640.543
ESPECIFICO N° 1

OBJETIVO ACTIVIDAD 1. Brindar apoyo en el proceso de Experienc Mes 3 $ 3.800.000 | $ 11.400.000 [ $ 779400 | $  12.179.400 4 $ 3.800.000 [ $ 15.200.000 | $ 3.551.048 [ §  18.751.048 | $ 26.600.000 | $ 4.330.448 $30.930.448

ESPECIFICON®2 | N°2.1 Perfil 5: disefio, difusion y socializacion de la ia

Promover las Construire Profesional en convocatoria para la ejecucion del profesion

redes comerciales | implementar | areas de las proyecto denominado al minima

para como pilotola | ciencias sociales | “FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE de un afio

emprendimientos etiqueta yhumanasoen | EMPRENDEDORES PARA LA (1).

de poblacién social que disefio grafico o | INCLUSION PRODUCTIVA Y

vulnerable, aporte en el publicidad 0 a COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL

mejorando su desarrollo del | fines. EN EL DEPARTAMENTO DEL

sostenibilidad, comercio CAUCA".

competitividad y justo para los 2. Brindar apoyo en el disefio,

posicionamiento emprendedor estructuracion y redaccion del modulo

en mercados es sujeto de pedagdgico Conectando con

estratégicos politica social Comunidades y Mercados que

conformaran la Escuela de Formacion
en Emprendimiento, incluyendo
contenidos tedricos, actividades
practicas, guias metodolégicas y
materiales complementarios,
asegurando pertinencia tematica,
enfoque territorial y adaptabilidad a las
caracteristicas del publico objetivo.

3. Brindar apoyo en planeacion y
ejecucion de las sesiones presenciales
o virtuales de formacion dirigidas a los
participantes de la Escuela, aplicando
metodologias participativas y
herramientas pedagégicas.

4. Brindar apoyo en la estructuracion de
los planes de mentorias que contemple
los objetivos, tematicas, metodologia y
cronograma de las sesiones, ajustado a
las necesidades de los emprendedores
ylu organizaciones participantes.

5. Brindar orientacion y
acompafamiento a los emprendedores
ylu organizaciones en la identificacion,
integracion y fortalecimiento de
elementos sociales dentro de sus
iniciativas productivas, tales como
impacto comunitario, sostenibilidad
ambiental, equidad de género, o
inclusion, con el fin de avanzar hacia el

Dependencia:

Direccién:

Teléfonos:
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cumplimiento de los criterios de la
etiqueta social.

6. Apoyar en la realizacion de
entrevistas o sesiones de trabajo con
los emprendedores para verificar el
avance en la implementacion de buenas
préacticas sociales, elaborar informes
técnicos con hallazgos y
recomendaciones, y acompaar el
cierre de brechas que permitan a los
emprendimientos y/u organizaciones
cumplir con los requisitos establecidos
para obtener de la etiqueta social.

7. Brindar acompariamiento a los
emprendimientos y/u organizaciones
beneficiarias mas destacadas del
proyecto, con el objetivo de potenciar su
visibilidad y acceso a mercados
estratégicos a nivel local, fortaleciendo
sus capacidades comerciales,
mejorando la presentacion de sus
productos o servicios.

8. Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos u organizaciones en
los escenarios de comercializacion
gestionados dentro del proyecto.

9. Las demés actuaciones o actividades
que sean estrictamente necesarias para
el logro de los productos finales del
respectivo objeto contractual y que se
encuentren en la drbita general del
proyecto.

Perfil 1:
Profesional en
areas de las
ciencias sociales
y humanas o
afines,
especializacion
0 posgrado

1. Brindar apoyo en el proceso de
disefio, difusion y socializacion de la
convocatoria para la ejecucion del
proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE
EMPRENDEDORES PARA LA
INCLUSION PRODUCTIVAY
COMERCIAL CON ENFOQUE SOCIAL
EN EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA".

2. Brindar apoyo en el disefio,
estructuracion y redaccion del modulo
pedagégico Tejiendo Propésitos y
Liderazgos que conformaran la Escuela
de Formacién en Emprendimiento,
incluyendo contenidos tedricos,
actividades practicas, guias
metodoldgicas y materiales
complementarios, asegurando
pertinencia tematica, enfoque territorial
y adaptabilidad a las caracteristicas del
publico objetivo.

3. Brindar apoyo en planeacion y
ejecucion de las sesiones presenciales
o virtuales de formacion dirigidas a los
participantes de la Escuela, aplicando

Experienc
ia

profesion
al minima
de un afio

).

Mes

$ 4.200.000

$ 12.600.000

$ 764.400

$

13.364.400

$  4.200.000

$

16.800.000

$

2.302.217

$

19.192.217

$ 29.400.000

$ 3.156.617

$32.556.617

Dependencia:
Direccion:
Teléfonos:
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metodologias participativas y
herramientas pedagégicas.

4. Brindar apoyo en la estructuracion de
los planes de mentorias que contemple
los objetivos, tematicas, metodologia y
cronograma de las sesiones, ajustado a
las necesidades de los emprendedores
ylu organizaciones participantes.

5. Brindar orientacion y
acompafamiento a los emprendedores
ylu organizaciones en la identificacion,
integracion y fortalecimiento de
elementos sociales dentro de sus
iniciativas productivas, tales como
impacto comunitario, sostenibilidad
ambiental, equidad de género, o
inclusion, con el fin de avanzar hacia el
cumplimiento de los criterios de la
etiqueta social.

6. Apoyar la realizacion de entrevistas o
sesiones de trabajo con los
emprendedores para verificar el avance
en la implementacion de buenas
précticas sociales, elaborar informes
técnicos con hallazgos y
recomendaciones, y acompaar el
cierre de brechas que permitan a los
emprendimientos y/u organizaciones
cumplir con los requisitos establecidos
para obtener la etiqueta social.

7. Brindar acompafiamiento a los
emprendimientos y/u organizaciones
beneficiarias més destacadas del
proyecto, con el objetivo de potenciar su
visibilidad y acceso a mercados
estratégicos a nivel local, fortaleciendo
sus capacidades comerciales,
mejorando la presentacion de sus
productos o servicios.

8. Brindar acompariamiento a los
emprendimientos u organizaciones en
los escenarios de comercializacion
gestionados dentro del proyecto.

9. Las demas actuaciones o actividades
que sean estrictamente necesarias para
el logro de los productos finales del
respectivo objeto contractual y que se
encuentren en la rbita general del
proyecto.

Empaque y No aplica No aplica Unidades 26 $  1.000.000 $ $ $ $ $ $ $ 26.000.000 $ $ 26.000.000
etiqueta social - - - - - - - -
VALOR TOTAL ACTIVIDAD N° VaLOR TOTAL ACTIVIDAD N° 2.1 $ 24.000.000 | $1.543.800 $  25543.800 [ VALOR TOTAL ACTIVIDAD N° 2.1 ANO 2026 $ 63.943.265 | VALOR TOTAL ACTIVIDAD N° $89.487.065
21 ANO 2025
ACTIVIDAD | Kit utilitario para | Mesa plegable portafolio plastica No aplica Unidad 10 $  297.000 $ $ $ $ $ $ $  2.970.000 $ $ $2.970.000
N° 2.2 emprendimiento | polietileno 152x70x74cm blanca - - - - - - - -
Incrementar s
la
participacion
de los
Dependencia:
Direccién:
Teléfonos:
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emprendedor
es sujeto de
politica social
en eventos de
comercializaci
6n anivel
nacional
Silla plastica Ergonomus con proteccion | No aplica Unidad 50 $ 46.271 $ $ $ $ $ $ $ $ 2.313.550 $ $ $2.313.550
uv blanca - - - - - - - -
Toldo plegable 3 x 3 metros No aplica Unidad 10 $  1.950.000 $ $ $ $ $ $ $ $  19.500.000 $ $ $19.500.000
impermeable blanco - - - - - - - -
Combo sonido (control, dos (2) No aplica Unidad 10 $  1.740.000 $ $ $ $ $ $ $ $ 17.400.000 $ $ $17.400.000
micréfonos) bafle 8 pulgadas recargable - - - - - - - -
con soporte tripode
Multitoma 6 salidas con interruptores No aplica Unidad 10 $ 105.000 $ $ $ $ $ $ $ $ 1.050.000 $ $ $1.050.000
individuales - - - - - - - - -
VALOR TOTAL ACTIVIDAD N° VI}LOR TOTAL ACTIVIDAD N° 2.2 $ - | VALOR TOTAL ACTIVIDAD N° 2.2 ANO 2026 43.233.550 | VALOR TOTAL ACTIVIDAD N° $43.233.550
22 ANO 2025 22
VALOR TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 VALOR TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 ANO 2025 $  25543.800 | VALOR TOTAL OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 ANO 2026 §$ 107.176.815 | VALOR TOTAL OBJETIVO $132.720.615
ESPECIFICO N° 2
VALOR TOTAL OBJETIVOS ESPECIFICOS N° 1Y 2 $  125.092.148 | VALOR TOTAL OBJETIVOS ESPECIFICOS N° 1Y 2 292.269.010 | VALOR TOTAL OBJETIVOS $ 417.361.158
ESPECIFICOSN°1Y2
$  125.092.148 | VALOR TOTAL ANO 2026 292.269.010 | VALOR TOTAL PROYECTO 2025- $417.361.158

VALOR TOTAL ANO 2025

2026

Proyectd: Yohana Gomez_ formuladora SDEC
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CONTROL DE CAMBIOS AL DOCUMENTO

Fecha
Version Descripcion de Cambios Responsable del Cambio
DD/MM/AAAA
No aplica para la primera version
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Apoyo a la elaboracion

Apoyo de la revision

Apoyo en la aprobacion

Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:

Dependencia:

Direccion:

Teléfonos:
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